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INTRODUCCION

Estapresentaciontrata de efectuarun analisisretrospectivode
la evolucion de los EstudiosTarifariosen Guatemala,con el
objetivo de recopilarleccionesaprendidasy plantearunavision
de futuro de losmismos

Paraello, sebrindaun resumende lo efectuadoen:
1. Estudiosl998
2. Estudio2003
3. Estudios2008
4

. Estudios2010
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wDesagregacion de la tarifa de
electricidad ¢ Quéesel VAD?

wEvolucion de la metodologia para el
calculodel VAD

wConclusiones




ESOUEMA DE FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA ELECTRICO

Generacion Transporte

Compras de Energia y Potencia _ Costos de Transmision
(Peaje: Inversién, Operacion y Mantenimiento)

4=

i

Usuario Final

Distribucion

Costos de Comercializacion
(Atencion al cliente, Lectura, Cobro, Etc.)

Costos de Distribucién
(VAD: Inversion, Operacion y Mantenimiento)




COSTOS POR DISTRIBUCION O

VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION (VAD)

Comprende los costos de Distribucion en las
lineas de Media y Baja tension, los costos
Incluyen:

A Inversién en Capital.
A Costos de Operacion y Mantenimiento de
las Redes de Distribucion.

ESTUDIOS TARIFARIOS

A Se modela una empresa eficiente cada 5
anos.

Costos de Capital Redes
(Renta y Amortizacion)

Costos de Explotacion

(o&m , comerciales y estructura)




COMPOSICION DE COSTOS DEL KWH

Pérdidas
7,24%

Transporte
4,06%
Generacion

75,25%

Distribucion
13,45%

~
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Ejemplo :
VAD = Valor de la Red: US5 1,000

Consumo de Energia: 1,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USh 1.00/ kw-mes




A mayor consumo en la red de la
distribuidora, menos debe pagar cada
dza dzl N 2 X

Ejemplo :

VAD = Valor de la Red: US) 1,200
Consumo de Energia: 2,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USh 0.60/ kw-mes



El valor de la red crece a

menor ritmo qu

Sf _O2vadzy2z RS S

Ejemplo :

VAD = Valor de la Red:

Consumo de Energia: 3,000 kw-mes

USh 1,300

; O . 43/ Kw-mes

VAD a pagar por usuario = US




Con el paso de los anos, el VAD a pag
LJ2 NJ dza dzf NA 2 RSO S

Ejemplo :

VAD =Valor de la Red: US$ 1,400
Consumo de Energia: 4,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USb 0.35/ kw-mes



1. REVISION TARIFARIA 1998




ESTUDIO 1998

A La primera fijacion de VAD en Guatemala, se baso en valores
referenciales (VAD determinados en el Salvador en el primer semestre de
1996) e informacion obtenida de EEGSA Yy el INDE (empresas
estatales de distribucion hasta la privatizacion de la distribucion) .

Procedimiento General

VAD i Indicadores de
El Salvador Densidad Distancia
Synex 1995 - Areas Tipicas Vectorial
1996 (Alta, Media, Baja)

VAD EEGSA
(Promedio \V/A\DRI\ID]=

Ponderado)

Ajuste por

Mensidad :
Remuneraciones

EEGSA
Mensidad
\[D]=

Ajuste por Costos
de Inversion



ESTUDIO 1998

Otros Inputs del Estudio

Pérdidas de Energia y Potencia

Pérdidas Experiencia Pérdidas

Reales de del Optimas de
Consultor E&P

Indexacion del Estudio

Tasa
Arancelaria

Tasa de Costo de Capital

Modelo del WACC . 10% Anual




ESTUDIOS 1998

A Tomando en cuenta la reciente creacion del
regulador en esa epoca y las caracteristicas del
mercado, se considera que se hizo un buen trabajo
en la determinacion del las tarifas de distribucion.

A Las empresas distribuidoras operaron
adecuadamente con estos valores durante 5 anos.

A Los valores utilizados para el benchmark , siguen
siendo similares en los paises que se escogieron.




2. REVISION TARIFARIA 2003




ESTUDIOS 2003

A La CNEE NO realiz6 estudios
iIndependientes, Unicamente le dio
seguimiento al avance de los estudios
hechos por las distribuidoras.

A Los honorarios de la consultora que asesoro
a la CNEE fueron pagados a traves de una
cooperacion técnica con una agencia de
cooperacion internacional.




B. PROCEDIMIENTO

CNEE emite T

Empresas Consultoras ]
AECC y EVAD para

Observaciones de
CNEE a EEGSA

‘ Empresa Consultora ]
A Supervision para CNEE

AJUSTES AL
ESTUDIO

A4

Emision de
Resoluciones

NEE
y A




ASPECTOS RELEVANTES DE LA METODO

1. Se utilizda metodologia de Sistemas Eléctricos
Representativos (SER)or lo tantoresulta dificil realizar
comparaciones de un sector tipico con el resto de la poblacio

2. Respecto a los precios de los materiales, la informacion utiliz
de respaldo no es clara, no se evidencian cotizaciones
Internacionales y nacionaleiso es posible evaluar el soporte
de los costos unitarios (fundamental).

3. LaempresaLINE & Sy (1 S T 0@ »igegtinGuEa de plantay
los costos incurridos en el afno base ajustados.

4. Se pago la asistencia técnica permanente del opergmdar
OPERADORJuego de9 anos de la privatizacian

5. Se incluye el pago de servidumbres en bienes de dominio
publico.
No se fijo limite de pérdidas!!!



LA TASA DE COSTO DE CAPITAL

w La Tasa utilizada en los estudios tarifarios, debe reflejar la tas
costo de capital para actividades de riesgo similar en el pais.
ser entre el 7% al 13% real anuat. 79 LGE)

w El calculo de la Tasa de Costo de Capital se debe realizar me
la metodologia d&VeigthedAverageCostof CapitalkWACE

w Como resultado del estudio efectuado por una firma consultor
se fij0 la tasa de actualizacion de 11.5% (22038)

w El Estudio de 1998 realizado por una firma consultora fijaba
tasa de 10%.




COMPORTAMIENTO VAD
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Como consecuencia de no haber realizado estudios técnicos (entre otras
razones), S€ genera una grave distorsion en el mercado eléctrico
guatemalteco al duplicarse el valor del VAD de la distribuidora mas
grande del pa2s, valor que no cump




3. REVISION TARIFARIA 2008
(EEGSA, DEOCSA, DEORSA)




ESTUDIOS 2008

A Se aprende de los errores del pasado.

A Se concluye que es necesario que el proceso
se lleve a cabo de una manera 100% tecnica .

A Se evidencia la necesidad que el regulador

haga un estudio técnico  (no sélo el de la
di stribuidor aé)

A Se modifica el RLGE en el 2007 para que el
regulador haga un estudio técnico.

A Se lleva a cabo el proceso de una manera
iIndependiente , 100% tecnica y con base en la
Ley(evitar presiones externase




ETAPAS DEL ESTUDIO

2 A. PROYECCION DE LA DEMANDA

ASe realiza un analisis del mercado de la Distribuidora, para determinar
il |a estimacion del consumo de los usuarios de la Distribuidora.
ASe efectta el andlisis de zonificacion de la Demanda para determinar
en la Etapa C el tipo de red que mas se adapta a la Demanda.

B. PRECIOS DE REFERENCIA

ASe realiza el analisis de los precios unitarios que seran utilizados en el
calculo y disefio de las redes 6ptimas.

AEI objetivo es la determinacion de los precios eficientes de materiales,
mano de obra y otros.

C. OPTIMIZACION DE LA RED DEL DISTRIBUIDOR

AOptimizar la red del Distribuidor, adaptandola a la demanda, para una
empresa eficiente de referencia.

AEI resultado es la determinacion de la cantidad y tipos de tecnologias
optimas de activos eléctricos de distribucion.




ETAPAS DEL ESTUDIO

\ D. ANUALIDAD DE LA INVERSION

AConsiderando los resultados de las Etapas anteriores, se calcula la
anualidad de la inversion a reconocer, considerando la red, precios, y
el costo de capital de una empresa eficiente

E. BALANCE DE ENERGIA'Y POTENCIA

ASe efectta el balance de energia y de potencia en la hora de punta
de la Distribuidora. Permite determinar las pérdidas en cada una de las

etapas de distribucion MT y BT.

F. COSTOS DE EXPLOTACION

ASe determinan los recursos que consume una empresa eficiente, para: a)
Operar adecuadamente su sistema, b) Reponer la continuidad del servicio
ante la presencia de fallas, c) Realizar labores de mantenimiento correctivo y
preventivo de las instalaciones , d) Atender comercialmente a los usuarios.




ETAPAS DEL ESTUDIO

G. COMPONENTES DEL COSTO DEL VAD

ACon base en los resultados antes obtenidos, se calculan las
Componentes de Costos del VAD (CDMT, CDBT) y del Cargo de
Consumidor (CFMT, CFBT), referidos al afio base.

H. INFORMACION PARA EL CALCULO DEL CUADRO
TARIFARIO

ASe analiza la informacion que servira de base para efectuar
simulaciones del recupero de VAD en cada una de las categorias
tarifarias.

|. ESTUDIO TARIFARIO

ASe determina cada una de las componentes de las tarifas, que
resultan de la aplicacion del VAD, caracteristicas de consumo de
los usuarios (NHU, factores de coincidencia interna y externa) y
costos de energia.




RESUMEN DEL ESTU

Factor de VNR de la Expansion
Recupera_tmon Horizontal (inicia en el afio t)
de Capital

Valor Nuevo de

Reposicién de
Reemplazo (afo base)

Cargo por Donaciones
Distribucion

Gastos de

Funcionamiento
1% J l L .
l_ —Z:OPEXt + RepDonaer FRQVNR + —Z G-t +1CAPEXT®ANSIOn
N N 1
cb=—= t=1

*

1< 12

- M Demanda de
I"IZ \L Potencia (o)




PROCESO DE ELABORACION Y FISCALIZACION DE
LOS ESTUDIOS TARIFAVIOS

CONSULTORA
DISTRIBUIDORA

CONSULTORA
CNEE

Discrepancias

—)

Observaciones

DISTRIBUIDORA

Empresa Eficiente, Empresa
Estudio Eficiente, Estudio
Distribuidora CNEE

La CNEE verifica el Cumplimiento de los Términos de Referencia
en el Estudio de la Distribuidora.




CARACTERISTICAS DEL MERCADO ATENDIDO POR
CADA DISTRIBUIDORA

L BN
e BN

L VSl
¢ Cps e

DEORSA
DEOCSA y 71,924"km2
29989 km ° S\ ‘




Comparacion de las Redes

VARIABLES Unidades DEOCSA DEORSA  EEGSA
Lineas (MT + BT) km 35,226 24,306 12,568
Cantidad de Clientes Nro 796,354 469,714 860,103
Energia Vendida GWh 878 730 3,839
Metros de linea por Cliente micli 44.23 51.75 14.61
Energia vendida por Cliente  kWh/cli-mes 01.83 129.59 371.94

DISTRIBUIDORA km. Totales de Red CDMT+ CDBT

DEOCSA 35,226 16.56

DEORSA 24,306 17.64

EEGSAI.2




Evolucion VAD Media Tension (199871 2013)

20-00 7 Propuesta Distribuidora
1300 | Elpliego tarifario tiene una vigencia B 5$/KW'meS
de 5 afoseée y contrari a 1 O
16.00 1 deberia de pasar (que el VAD baje con el
tiempo), la EEGSA siempre lo
14.00 - . .
pretendia subir (ver flechas ) Diferencia a
12.00 - - 11.36 Puaé]u?r%(;rézs 758 + 675
Comportamiento eaEEGSASise Millonesde
10.00 7 hubiera US $
aceptado su
8.00 - propuesta
6-00 7443 Comportamiento que deberia haber
T i e
4.00 - : ido sin distors;
Incluia EEGSA, TRELEC, COMEGSA, Enérgi e I 4.24b d .Peru-STl 3.37
nciula , s , Energica,
oo | etce ° valorAprobado | Salvador 3.20
) Hoy cada una de estas empresas obtiene ingresos
por separadoé
G.GG T T T T T I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
R R3S 833333 T L8 EEEE588338 2 S D9 o3
c f L ESZE S i eI EL2E5555255
4 = 0 =68 T L wnv<E =z S 4dg =036 7o e gz S da =

VADMT 2008 - 2013
(GREENFIELD GEOMETRICO)

VADMT 1998 - 2003 (SYNEX -BNCHMRK) VADMT 2003 - 2008 (NERA - SER )




Costo de las Redes

Comparacion Costos Unitarios Red Urbana
(USS / km)

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

119,332

EEGSA Bates & White EEGSA SIGLA DEQCSA Quantum DEORSA Quantum

M Urbano Costo por KilémetroMT (USS)  ® Urbano Costo por Kilémetro BT (US$)

Los costos de |a Red de MT incluyen los equipos de proteccion
Los costos de la REd de BT no incluyen transformadores MT/BT




REQUERIMIENTO DE INGRESOS VAD

350,000.0
399.08
300,000.0
250,000.0
200,000.0 ¢32.05 . i
Valor aprobado (suficiente para
gue puedan operar
150,000.0 adecuadamente)
100,000.0 98.25 ‘
75.43
53.67
50,000.0 \N
DEOCSA tu | DEORSA t
EEGSA B&W 12 | EEGSA B&W I3 EEGSA Sigla m-Q“a” y m-Q“a” y
. Km RED 13,438.2 13,438.2 12,568.0 35,226.0 24,306.0
—&— Anualidad 399.08 232.05 98.25 75.43 53.67
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400.00
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300.00

250.00
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100.00
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140,00

135,00

130,00

125,00

120,00

115,00

110,00

US$ / Unidad (precios 2006 )

105,00

100,00

95,00

PRECIOS DE MATERIALES

117,94

77,034 Postes BT
Diferencial de Precio =
- 16.95%

POSTE DE MADERA TRATADA DE 9 mts.

138,04

161.532 Postes BT
Diferencial de Precio =
- 8.85%

125,82

POSTES CONCRETO 9,2 m

BEEGSA

117,94

138,04

= UNION FENOSA

97,95

125,82




1.700,00

1.600,00 -

1.500,00 A

1.400,00 -

1.300,00 -

1.200,00 -~

1.100,00 -

US$/ Unidad (precios 2006 )

1.000,00 -~

900,00 A

800,00

PRECIOS DE MATERIALES

1.215,92

7,815 Transformadores
Diferencial de Precio =
-30.12%

849,63

1.672,08

15,154Transformadores
Diferencial de Precio =
-44.97%

920,10

TRANSF. MONOFASICO 10 KVA CONV. 7.62 KV. 120/240

TRANSF. MONOFASICO 15 KVA CONV. 7.62 KV. 120/240

BEEGSA

1.215,92

1.672,08

= UNION FENOSA

849,63

920,10




PRECIOS DE MATERIALES

3.083,37

2.850,00 -
2.375,95
© : 3,658 Transformadores
S 2.350,00 1 Diferencial de Precio =
N -47.97%
(7]
9
O
v 11,047 Transformadores
2 Diferencial de Precio =
-% 1.850,00 A - 60.08%
S
C
5 1.604,13
~~
&
7))
o
1.350,00 -
948,43
850,00 -
TRANSF. MONOFASICO 25 KVA CONV. 7.62 KV. 120/240 AR O A oa vy  ENCIONAL DE
mEEGSA 2.375,95 3.083,37

= UNION FENOSA

948,43

1.604,13




Distribucion: VAD

Electricidad més barata
para un millon de hogares

LAS TARIFAS para los usuarios que se benefician de la Tarifa Social (TS) asi como
los clientes de las distribuidoras Deocsa y Deorsa registran una ligera rebaja.

Mansiorfes y pequenas
empresas percibiran
incremento del 2 por
ciento en su factura.

LORENA ALVAREZ
malvarez@elperiodico.com.gt

a Comision Nacional de

L Energia Eléctrica (CNEE)

sento ayer un preceden-

te, y redujo el Valor Agregado de
Distribucion (VAD) que la Em-
presa Eléctrica de Guatemala, S.
A. (EEGSA) debera cobrar a sus
usuarios durante los proximos
cinco afios, lo que permitird una
leve reduccion de las tarifas para
el trimestre agosto-octubre, ex-
cepto para los clientes fuera de
tarifa social de la distribuidora.
La rcsolucion de la CNEE re-
dujo el VAD que la EEGSA cobra
alas medianas y grandes empre-
sas de US$11.36 hasta US$4.24
por kilovatio/mes, su nivel mas
bajo desde 1998. El VAD para

US$9.19 a US$8.22 el kilovatio.
ElVADeselcobroqueladistri-
buidora hace a sus usuarios para
recuperar su inversion, costos de
reposicién y mantenimiento de
su red y representaba un 22 por
ciento del costo del kilovatio.

AJUSTAN TARIFAS
Lastarifas parael trimestre agos-
to-octubre reflejan una leve baja

ARCHIVO/ELPERIODICO

LATARIFANO SOCIAL de la Empresa Eléctrica de Guatemala subird cuatro centavos por kilovatio.

TARIFASPORK ATIO/HORA

Tarifa Social Mayo-Julio Agosto-Oct.

» EEGSA Q1.3659 Q1.2591 -8%
» Deorsa 01.3894 01.2707 9%
Baja Tensién Mayo-Julio Agosto-Oct. i

» EEGSA Q1.6403 Q1.6816

» Deorsa Q1.9599 01.8927

» Deocsa Q1.8586 Q1.7987

para los usuarios de tarifa social
(consumen menos de 100 kilova-
tios/hora/mes)de EEGSA, Deor-
say Deocsa percibiran unarebaja

del 8,9y 5 por ciento, respectiva-
mente; los usuarios de baja ten-
sion simple (consumen entre 301
y 999 kilovatios/hora) de Deocsa

yDeorsapercibirinunarebajade
4y 3 porciento, respectivamente.
Los usuarios de baja tension sim-
pledeiaEEGSA percibirdanunin-
cremento del 2 por ciento, debido
€ON DUNKET qUE €s 11as Cara.

MANTIENE SUBSIDIO

Carlos Colom Bickford, presi-
dente de la CNEE, agrego que el
INDE mantendra el Subsidio de
Solidaridad que beneficia a mas
deun millén de usuarios que con-
sumen menos de 100 kilovatios/
hora al mes, el cual aplica una
tarifa de Q0.50 por kilovatio.

Amenaza con de-
mandar al pais a
nivel internacional.

M. ALVAREZ/V. GUDIEL
elPeriédico

na disputa de alto
voltaje se ha gene-
radoentrela Empre-

sa Eléctrica de Guatemala
¥ la Comisién Nacional de
Energia Eléctrica, que or-
dend a la distri lora re-
ducir, por los préximos cin-
coaiios, latarifaquecobraa
sus 835 mil usuarios.

El 30 de julio, la CNEE
orden6ala EEGSA reducir
la tarifa de Valor Agrega-
do de Distribucién (VAD)
a los usuarios residencia-
les,de US$9.19aUS$8.22

ilovatio mes; y de
.36 a US$4.24
por kilovatio mes para
los grandes usuarios. La
EEGSQ solicitaba un in-
crementoa US$17.45 por
kyv/meg para los usua-
rios residenciales, y a
US$24.80 kv/mes para
los grandes usuarios.

Jorge Alonzo, geren-
te de Relaciones Corpo-
rativasdela EEGSA, se-
fiala que la resolucion
de la CNEE es ilegal,
debido a que no agoto
el proceso y no tomé en
cuenta el informe de la
Cor
las

n Pericial que resolveria
screpancias entre ambas

P
- —— A
[y
"

Empresa Eléctrica
Emerves Eucones

EMPR|
mefd?' RENTABLE

mpresa

Eléct -

Nueva tarifa fijada por CNEE
le saca chispas ala EEGSA

LAEMPRESA ELECTRICA DE GUATEMALA (EEGSA) dej6 de facturar e inicié unalucha
legal contra la resolucién de la Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE).

Ingresos totales
(millones de quetzales)

3,040.0|
4,040.6

\ina empresa muy rentable, gracias a la
(‘;’A”S )dol Valor Agregado de Di;:imr.

(millones de quetzales)

Ao Ventas Compras

- idad
0032824 21921
2004 3767 29308
2005 39500 3087
2006 37943 29000
2007 41037 32386

Kiowatiomes | 19982003 | 2003.290g
Tension Media usujus ’Um ‘l

St cancela 5 Tachuradespies ae TS 0B 08 er g o
GSA/CNEE

FUENTE: Bolsa de Valores/EE

Wi

2003 2004 2005 2006 2007
(millones de quetzales)

Afio Utilidades net
2003 | T

Factor e potencia 00000
senido duraete 365 dias

20082013 2008-2013
Ussg.z2 US$1745
Ussa.24 US$24.80

G0 Do o s § 048

Il SorgoSoPurisdco

en 2007. Las compras
de electricidad alos ge-
neradores ascendieron
2 Q3 mil 238.6 millones
y las ventas a sus usua-
rioslesgeneraron Q4 mil
103.7 millones, un mar-
genQ865.1 millones, que
cubresusgastosylegene-
ré una ganancia neta de
Q294.2 millones.

En los iiltimos cinco
anos, la EEGSA ha obte-
nido utilidades netas por
Q1 mil 368.6 millones; en
mayode2006laAsamblea
de Accionistas aprobé de-
volverQ515.3millones por
anticiposafuturosaumen-
tosde capital, y en noviem-
bre aprobé otros QY65.9
millones porigual concep-
to. En diciembre de 2006
autorizé un pago adicional
de dividendos por Q248.99
millones.
E180.88 porcientode las
accionesdela EEGSA perte-
nece al consorcio Distribui-
doraEléctrica Centroameri-
cana (DECA II), conforma-
daporlaespafiola Iberdrola,
‘TPS Ultramar Guatemala y
Electricidad de Portugal, que
$$520 millones

¥ pequefios accionistas.

AFECTA IMAGEN DEL PAIS
Independientementedequien

asi como cubrir
sus gastos y obtener ganancias.

para fijar las nuevas tarifas.
Porsu parte, Sergio Veldsquez,
gerente de la CNEE, se muestra

* confiado en que se respetdla Ley

General de Electricidad (LGE).
El informe de la Comision Peri-

IMPACTO PARA LA EEGSA
Aunque la decision de la CNEE
beneficia a los usuarios, princi-
palmente a las grandes empre-
sas, la EEGSA afirma que esta

irienunabajadel 55 por

cial no es vi agrego.
¢ El VAD representa el 13 por
cientodelafactura,ypermiteala

ciento desus ingresos, porlo que
no emitira facturas a sus 835 mil
usuarios h reviseel

EEGSA
sién y mantenimiento de la red,

procesoy fijen nuevas tarifas.

“Con esa baja en los
ingresos no podemos sobrevivir”,
afirma Alonzo. La CNEE lo re-
futaydice queel nuevo VAD per-
mite generar suficientes ganan-
cias, si la empresa es eficiente.

EMPRESA RENTABLE

Segiin los estados financieros
publicados por la EEGSA en la
Bolsa de Valores obtuvo ingresos
récord por Q4 mil 415.9 millones

gane el litigio, este afecta la
imagen del pais a nivel inter-
nacional. La EEGSA lanzo
una campafa publicitaria donde
denuncia a la CNEE de abuso de
poder, de actuar fuera dela ley y
violar la propiedad privada, ¢ in-
ducirla a un colapso financiero.
Los accionistas de la EEGSA
no descartan demandar al pais
bajo los Acuerdos de Proteccion
de Inversiones suscritos con
LE.UU., pero aiin esti
concluyo Alonzo.
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