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Incremento de la produccion

2003-2015

PERU:

PBIl: 97%
Electricidad: 115%
Hidrocarburos: 247%
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Top performers 2015: World Economic Forum
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Nota.- EAPI: indice de performance de arquitectura energética

Fuente.- WEF: “The Global Energy
Architecture Performance Index 2015”
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o Organizacion sectorial:
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Ministerio de Energia
y Minas
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Autoridades nacionales,
regionales y locales



Sectores bajo el ambito de Osinergmin

Hidrocarburos
Liquidos

Gas Natural Electricidad Mineria

Fijacion tarifas
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e

=m Funciones de Osinergmin

2. Normativa

' Dictar reglamentos y

publico de electricidad y / normas que regulen
gas natural por ducto. procedimientos a su cargo

6. Solucion de
Controversias

Conciliar intereses
contrapuestos entre entidades
reconociendo o desestimando
derechos invocados

e <% o
£ 3. Supervisora

Verifica cumplimiento
obligaciones legales,
contractuales o técnicas.

5. Solucion de reclamos

Apelaciones de usuarios del servicio
publico de electricidad y gas natural
por ducto

4. Fiscalizadoray
sancionadora

Imponer sanciones por incumplimiento
de obligaciones legales o técnicas




a0 Plan Estratégico Institucional al 2021

4 VISION A

El Perd consolida su desarrollo energético con
servicios de calidad, asequibles y seguros;
asimismo afianza la sostenibilidad y seguridad del
sector minero; con Osinergmin como la
institucion del Estado peruano de mayor

Qredibilidad y confianza. /

4 MISION )

Regular, supervisar y fiscalizar los sectores de
energia y mineria con autonomia, capacidad
técnica, reglas claras y predecibles, para que las
actividades en estos sectores se desarrollen en
condiciones de seguridad y se disponga de un
suministro de energia confiable y sostenible.

\_ /

“El Plan Estratégico resume la
orientacion que adopta la Entidad
con la finalidad de dar un marco
de actuacion equilibrada y

visionaria a la organizacion,
frente a los retos que impone la
regulacion en los sectores bajo su
ambito”.




Evolucion de la asignacion de Funciones

Funcién
Normativa

Supervision
Electricidad

Supervision
Hidrocarburos

1997-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008 2009-2015 i

m—
e

Fusion CTE -
Fijacion de Tarifas

Proyecto
Camisea

FOSE

JARU - Atencién
Reclamos

Oficinas Regionales|

—~
N —

SCOP (liquidos)
Precios Paridad

Control Metroldégico

Camisea
(construc. — oper.)
Cambios LCE

Regulacion GN
Control de Calidad

15 Oficinas Regionales

4 Oficinas Lima —

SCOP (GLP)

Supervision solventes
Publicacidén de precios

Supervision GN
(transp./dist./comerc.)

Proyectos GN
Exportacion GN
Gasoductos regionales

6 Oficinas Lima

Supervision minera
Bio-combustibles
Licitaciones largo plazo
TASTEM — Apelaciones

de sanciones en energia
y mineria

Petroquimica

Registro

Hidrocarburos
OSINERGMIN

Fondo de estabilizacion
de precios

de combustibles

Control satelital de
combustibles - VRAE

Banda de precios
Energias renovables
Energia geotérmica

Fortalecimiento de
oficinas regionales

Fisc. y sup. de Medio
Ambiente - OEFA

Fisc. y sup. Seguridad y
Salud Ocupacional -
MINTRA

) Osinergmin

Organismo Supervisor de la Inversian

en Energia y Mineria



Nuestro Modelo de Gestidn
Modelo de Excelencia en la Gestidn Osinergmin

~ Adadir valor
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Gestion de la calidad

Ruta de la Excelencia en la Gestion

2005 2008 2010 2012-13
i i i i Postulacion al Premio
Proceso 1SO 9001 Premio Nacional a la Premio Nacional a la .
Calidad : Mencién Calidad: Medalla de Iberoamericano de la 2015
Honrosa Oro Calidad: Reconocimiento

Premio Nacional a la

Oro. ; .
32 procesos I1SO 9001 51 procesos 1SO 9001 Calidad: Medalla de
Certificacion 5 cartas de Oro
| servirio. |
‘."!.t - EAAE AR AEAL & EEEEEN i | EEAEEEE
r}s‘g\‘cERTlFl%% DREMIO rBE RO AR AN FUNDIBEQ DL?_F_‘.T:'II O
NACIONAL NACIONAL
— A LA e A LA
% (__‘.I\],IDA'\[) " egEuricda (_ {I\]_ID.'."\.I_)
%0 SGS - SGS e - b -DERU-
ANEEEEBEES

FOO1

2006-2007 2009 2011 2014
37 procesos 1SO Premio Nacional a la lera. Postulacion al g procesos IS0
9001 calidad : Medalla de Oro. PIC: Reconocimiento 27001.

39 procesos I1SO 9001, Plata.
Certificacion 1SO 14001y
OSHAS 18001

| Osinergmin

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN ENERGIA Y MINERTA



Regulacion y Supervision de los mercados de energia y mineria

Sector

Ciudadano

Orientacion y tramite
Atencién de apelaciones y
medidas cautelares y quejas
Atencién de denuncias
Atencidn solicitudes
informacion

Empresa

Supervision y fiscalizacion

Fijacion de tarifas eléctricas
Atencidn solicitudes (fuerza mayor,
riesgo eléctrico, reconsideraciones y
apelaciones)

Solucién de controversias

Orientacion y tramite
Gestion de la informalidad en
la comercializacién

Atencion de denuncias
Atencion solicitudes
informacion

Atencién de ITF

Registro de Hidrocarburos
Supervisidn y fiscalizacion
Atencidn solicitudes
(reconsideraciones y apelaciones)
Solucién de controversias

Mineria

Orientacion y tramite
Atencion de denuncias
Atencion solicitudes
informacion

Supervision y fiscalizacion de la
seguridad de las instalaciones de la
mediana y gran mineria

Atencion solicitudes
(reconsideraciones y apelaciones)

) Osi

Gobierno

Informes
técnicos legales
Estadistica
sectorial
Propuestas
normativas

nergmin
Organismo Supervisor de la Inversian en Energia y Mineria



. A lo largo de los ultimos afos ha habido intensos procesos
~de liberalizacién en las industrias de redes. .Qué
promesas llevaban implicitos estos procesos?

ﬁcompetencia, ﬁ eficiencia, @ precios yﬁ calidad

La prioridad de los reguladores se ha centrado en las tres
primeras, porgue preveian que el nuevo entorno
competitivo y sus mecanismos de mercado serian
suficientes para ajustar el nivel de calidad y Ilas
preferencias de los consumidores.

¢, Como esta funcionando el nuevo modelo de
mercado de los servicios publicos?

Fuente: Conferencia Dr. Anton Costas . ESAN. Regulacign y calidad de los servicios publicos - Octubre de 2006



Nuestro Modelo de Gestidn
Medicién, Analisis y Gestion del Conocimiento

Gestion Basada en Indicadores

Planeamiento

Estratéegico

e e e e e Mejoramiento Continuo % _,' o
: Evaluacién Periédica
| Impacto en los clientes y
v grunos de interés
Definicidon de indicadores de Establecimiento | Seguimiento y Externos
desempefio de metas | monitoreo N .
Desempeno de las areas

Interno

Medidas correctivas

~

de logros

SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICO PARA EL DESPLIEGUE DE INFORMACION

Premio Nacional a la Calidad 2015

F---------.f

| ]
| Osinergmin

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN ENERGIA Y MINERTA



Libro: La Industria del
Gas Natural en el Peru:
GAS NATURAL A diez ainos del
Proyecto Camisea
Osinergmin 2014
Version electronica

LIQUIDOS al Desarrollo del Pais

Osinergmin 2015
Version electrdnica

ELE(ETRICIDAD Publicaciéon: Promocion
Resumenes : de energias renovables

* Energias y competitivas

Renovables Supervision mercado
Mercado de de electricidad 2016

Energia. Version electrénica




PUBLICACIONES: XX Reunion Anual de la Asociacion Iberoamericana de
Instituciones reguladoras de Energia (ARIAE)

LA INDUSTRIA DE LOS
LA INDUSTRIA DEL 5

HIDROCARBUROS
GAS NA;I'NL:FP% LIQUIDOS EN EL PERU

20 ANOS DE APORTE AL DESARROLLO DEL PAlS
A DIEZ ARIOS DEL PROYECTO CAMISEA

EL SECTOR

ENERGETICO

Y LOS RECURSQS

ENERGETICOS RENOVABLES




LA INDUSTRIA DEL
GAS NATURAL

EN EL PERU

&/ 0R2 N DU PRCTICTS EAMIHA

Gas Natural en Peru

80 millones
de toneladas de (:(:li

mitigadas entre
(2004-2015).

Clientes de GN por categoria tarifaria U S$ Z[ 1 , 5 76 m | ”.0 nes

Impacto econdémico del Proyecto Camisea

Total pais:
tZ:]gi; : 12 . -
2006 . 5078 en los 10 primeros anos
2015: 345,136

®Residenciales
uGNV
Generadores Eléctricos

uss 23,921 Buss 10,702 B uss 6,952

millones millones millones

Habria sido el ahorra para el Halbrfa sido el beneficio Habria sido ol beneficks parael
sector intemo de [ BCH, para el sector plblico, sactor privado,

mComerciales
Industriales

Fuente: Osinergmin.

Volumen de GN distribuido por categoria tarifaria Participacion del GNL en la cantidad exportada de Hidrocarburos, 2015

Total pais:
2004 : 45 MMPCD
2006 : 106 MMPCD

2015 : 523 MMPCD \
Industrial \

mResidenciales

m Petréleo crudo

m GLP/propano/butano
Gasolina/ naftas
Turbo Jet/ kerotubo

m Diesel 2 / bunkers

m Combustibles residuales

mComercial
mGNY m GNL
Generadores Eléctricos IR 1\ ® QOtros

Fuente: Osinergmin. Fuente: MEM.



LA INDUSTRIA DE LOS

. HIDROCARBUROS
LIQUIDOS EN EL PERU

30 AN DO APOT A CHLAERCHSE DB P

Hidrocarburos Liquidos en el Peru

A 2014, el sector hidrocarburos
represento el 3,6% del PBI, el
3.9 del valor agregado bruto

(VAB) total, y el 2.9% de la

inversién privada

IMPACTO DE OSINERGMIN:
US$ 593 millones

en beneficios por la supervision metrolégica,

US$ 128 millones

en beneficios por la supervisién de la calidad.

US$ 125 millones

en beneficios por la supervisién y fiscalizacién de la
exploracion y explotacion.

A través del FISE

se calculd una mitigacion de 200 mil toneladas
equivalentes a mas de USS 1.6 millones.

Consumo nacional de combustibles
(en millones de barriles)
y su participacion por tipo de combustible

525 54.1 49 66.2 857

100% _ Fi

1995 2000 2005 2010 2015
WELP ¥ Diésel ¥ Turbo
Gasolina motor Pl  Otros

Mota, Cantidades de millones de barriles,
Fuente: MEM. Elaboracion: GPA-Osinergmin.

MBPD

Produccion fiscalizada de petréleo y
liquidos de gas natural

200 _
160 |
120 J
&
80
40
o T T T .
1985 2000 2005 2010 2015
I Petroléo I LGN

Fuente: MEM. Elaboracion: GPA-Osinergmin

Componentes del precio final de los principales
combustibles liquidos y GLP, marzo 2016

RN

Gasolina Diésel
[l Precio Neto M Otros

100% -

Parcentaje (%)

Mimpuestos?

Nota: 1/ Precio del crudo mas margen de refino, sin impuestos.

2/ Incluye el impuesto al rodaje, selectivo al consumo y el general a las ventas. 3/ Incluye el valor

agregado y los margenes comerciales del resto de agentes en la cadena de valor.
Fuente: Petropert, Facilito - Osinergmin. Elaboracién: GPA-Osinergmin.

Impactos econémicos del sector hidrocarburos liquidos

Impacto Escenarios: Aumentodela....
Modelo de Equilibrio Capacidad de Produccién de Produccién de
General Computable refino en 10% petréleo en 10% pfac;’l‘?" y LGN en
% simultdneo
PBI 0.1% 0.15% 0.22%
Balanza Comercial 0.15% 0.27% 0.40%
Resultado Fiscal Primario 0.03% 0.07% 0.14%
Bienestar
Hogar rico 0.11% 0.19% 0.31%
Hogar pobre 0.09% 0.16% 0.25%

Monto
(en millones de
US$ de 2014)

Sector pblico [ 20052014 | 253%5 | |

Monto
(en millones de
US$ de 2014)

Periodo de

Impacto en el sector andlisis

Periodo de
anélisis

Impactos por la
explotacién de LGN

Balanza Comercial GLP 2000-2014 11258

Ahorros para la economia

por el uso de GLP vehicular 2006-2014 1069 = GLP UV s BC GLP
Total 37722

" Los montos corresponden a los impactos realizados en délares de 2014 actualizados a una
tasa de 14.01%.

Fuente y elaboracion: GPA - Osinergmin



LA INDUSTRIA DE LA

LECTRICIDAD

EN EL PERU

el 2015.

Produccion de energia por tipo de tecnologia, 2015

Hidro
m Gas Natural
m Carbdn

Residual

m Diésel

Renovable

v 0.21%

2005 | de un 72.8% a 93.3%. Asimismo, la
201 5 cobertura de electrificacién rural
paso de 28.2% en el 2005 a 78% en

Fuente: COES,
Expansidn del Sistema de
Transmision de Energia Eléctrica (1995-2018)
24 000 = 500 kv
22 000 m 220 kv
20 000 = 138 kv
= 60-69 kv
16,000 30-50 kv
16000
= 14000
12 000
10000
8000
6 000
4000
2000
0
N Wk @ ) QO = M WD W OO = MW W~ @
[=1] o oy o o o 9o o oo 9 =3 0O O = = == = = = - —
828 RRRERRRERRRRRIRRARRR]E
Fuente: COES

Miles de Gwh

Electricidad en Peru

Entelosaios | La cobertura a nivel nacional pasé

Ventas de electricidad por uso (2005-2015)

50 u Residencial
Industrial
40 = Comercial

30
2 25

2005 2006 2007

*Estimado al 2015
Fuente: Osinergmin

Alumbrado Pablico

21 ..
|

27 27

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Determinacion de precios finales a los consumidores

e

Generacién

«» Tarifas enbarra

e Licitaciones

» Contratos
bilaterales

* Tarifas en barra se
fijan en mayo de
cada afo.

* Precio de energia +
Precio de Potencia.

Fuente: Osinergmin.

« Licitaciones
¢ Regulado en base
a costo eficiente.

* Transmision Principal y
Garantizada: se fijan
cada afio (mayo).

 Transmisidn Secundaria
y Complementaria: se
fijan cada 4 afios
(mayo).

Precio de Preciode o
Transmisién (PT) Distribucion (PD) s sei

« Regulado en base
a costo eficiente.

* Se fija cada 4 afios
(noviembre).

Tarifa del
rvicio eléctrico



»m 1arifas de electricidad para la mineria

Tarifas de consumo de electricidad hacia el 2020
(CUS$/KWh)

Kazajastan | 28

Chile | 121
Congo 4.1

Fuente: Morgan Stanley Research, “Andean Equity Strategy: What's Next for Peruvian Mining”. Marzo 2013. Wood Mackenzie.




ENERGETICOS RENOVABLES

4.15%

Representé la generacion RER
respecto de la generacién total
de electricidad en el 2015.

Generacion eléctrica del SEIN con RER, 2015 (1,847 GW.h)

m Hidro-RER [<20MW]
m Edlica

Solar
m Biogds

m Biomasa

Fuente: COES.

Precios resultantes de las subastas

250 4 514 m Primera Subasta (2009)
Segunda Subasta (2011)
200 + u Tercera Subasta (2013)

-78% -53%

m Cuarta Subasta (2015)

US$ / MWh

Biomasa Residuos
Agroindustriales

Solar Biomasa Residuos Eélica
Urbamos

Pequefios
Hidroeléctricas

Fuente: Osinergmin.

Total de mitigacion acumulada
(2010-2015): 2,567 mil |:COZ

M Hidro

W Eélica

M Biomasa
Solar

Biogas

Fuente: Estimaciones Osinergmin.

Andlisis costo-beneficio de las RER

 Costos asociados a
intermitencia (generacién de
respaldo).

® Menores emisiones de gases
de efecto invernadero (CO,, CH,,
etc.) externalidades positivas.
o Mayor inversion privada neta en

relacién a la tecnologia
sustituta.

® Menor costo variable en
relacién al sustituto.
® Costos vinculados al
reforzamiento de la
transmisidn eléctrica.

Fuente: Osinergmin.

Las energias renovables a nivel mundial

La participacion de las energias renovables en la matriz
energética a nivel mundial registrard un crecimiento importante

en los préximos 30 afios. La matriz energética en América Latina
seguira siendo una de las mds renovables del mundo al 2035.

Renovables no Convencionales (RER) Peru

Potencial para el desarrollo
de energias renovables:

69 445 MW hidrico.
22 450 Mw edlico.
3 000 MW geotérmico.
177 MW biomasa.
51 MW biogas.

4.5-6.5 KWh/m2 solar.

Fuente: MEM y Battocletti,
Lawrence, B& Associates, Inc (1999)
“Geothermal Resources in Peru.

Regidn

OECD

No OECD
América Latina
Mundo

Unién Europea

Pertu

Fuente: WEO (2013}, MEM.



Resumen general del sector energético en Peru

Tasa de ..
w o : : . Participacion
Produccion Crecimiento Venta Nacional | Potencia Efectiva !
. consumo final
2015 promedio anual 2015 / Reservas .
energia 2016**
(2005-2015)

Electricidad 48.0 TW.h 6.7% 39.7 TW.h 10.2 GW (2015) 20%

m 1209 MMPCD 27.3% 537 MMPCD 14.6 TCF (2014) 18%

Hidrocarburos 683 MMBLS
o 149 MBPD 6.0% 230 MBPD 48%
liquidos* (2014)

Nota: * Produccion incluye petréleo crudo y liquidos de gas natural. Venta incluye productos derivados
**Proyecciones para el 2016 —Plan Energético Nacional 2014-2025 (MEM)

Tasa de
., .. Capacidad Proyectos ., Inversion
Produccidon crecimiento . L % total generacion
. Adjudicada Adjudicados (hasta (hasta 3ra sub. RER)
2015 promedio anual 2015 .
(hasta 4ta Sub.) 4ta Sub.) en Millones USS
(2012-2015)

Renovables no

Convencionales 1.8 TW.h 39.7% 1.3 GW 64 4.1% 2 000

(RER)



B’ Desafios del sector energia: 4 temas clave




g 1. Institucionalidad

e Mantener reglas de juego estables

e Credibilidad y sostenibilidad de la regulacion

e Desregulacion de mercados competitivos

 Consolidar autonomia de la regulacion

e De la regulacion por agencia a la regulacion por contrato
e QOperador de mercado y del sistema independiente

e Planificacion a través de una agencia

e Cumplimiento de normas (enforcement)

 Procesos de revision de la legislacion sujeto a estudios y con
participacion de la sociedad.



2. Vision de largo plazo

Politica energética estable que oriente decisiones econdémicas
eficientes.

Soluciones energéticas no se pueden lograr como solucion de
coyunturas. El desarrollo de infraestructura se caracteriza por
largos periodos de recuperacion de las inversiones.

Formacion de comités asesores para discusion de planesy
proyectos de desarrollo.

Practicas de gobierno corporativo en todas las empresas
eléctricas.

Planificacion como herramienta orientativa.



B’ 3. Inversiones para el acceso y el crecimiento

e Upstream (Produccién y transporte)

Necesidades de inversion por crecimiento econdmico
Crecimiento soportado principalmente por la inversion privada
Reserva de generacién/almacenamiento consolidada

Alto crecimiento requiere de continuar con politica de inversiones oportunas:
Electricidad se duplica cada 10 anos — GLP cada 7 anos.

e Distribucion y comercializacion:

Brechas de inversiones (especialmente en empresas estatales):
* Deterioro en la calidad del servicio
* Falta de acceso a la energia
* Riesgo de sostenibilidad de las reformas

Supervision de mercados de energia: seguridad y calidad en la prestacion de los servicios
APPs para la distribucion eléctrica, almacenamientos estratégicos, etc.

Cierre de brecha de acceso: 2020

Iniciar desarrollo de smart grids y programas de eficiencia energética.



B 4. Competitividad y seguridad energética

e Competitividad

Niveles alcanzados deben mantenerse con inversiones eficientes
“Tanto mercado como sea posible y tanto Estado como sea necesario”

Integracion regional: una oportunidad para crecimiento de tamano del
mercado y de economias de escala y de alcance.

Promocidn de energias renovables (y competitivas)
Promover reformas e innovaciones energéticas (no solo eléctricas)
Facilitacion de aprobaciones ambientales y viabilidad social

e Seguridad:

Promover resiliencia energética

Desarrollar estudios de riesgos individuales y sistémicos
Aseguramiento de margen de reserva para afrontar principales riesgos
Planificacion del sistema de transmision: confiabilidad

Sinergias entre energéticos: electricidad, diesel, GNL, etc.



m" Reflexion final: mas energia ... para qué

“La sostenibilidad del modelo de mercado de provision de
servicios publicos no depende tanto del grado de
competencia que los gobiernos y reguladores logren
introducir en el modelo de mercado, como del grado de
satisfaccion de los ciudadanos con este modelo”

..si los gobiernos, desean asegurar esta sostenibilidad,
tienen que sequir estando comprometidos con el
funcionamiento eficiente de las politicas que ellos mismos
han puesto en marcha... la voz y la satisfaccion de los
ciudadanos es una pieza clave de esta eficiencia”.

Anton Costas Comesaina
Universidad de Barcelona



) Osinergmin
ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION E

N ENERGIA Y MINERIA

Muchas gracias
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