


CoNsoOLIDACION DE ARIAE

D. Daniel Schmerler, al dejar el liderazgo de ARIAE en mayo de 2018, presento la
publicacion “Consolidacién de ARIAE", con un resumen de las actividades que la asociacién
Ilevé a cabo entre junio de 2015 y mayo de 2018. Asi, destaco los siguientes puntos:

* Se extinguio la antigua asociacién para dar paso a la nueva ARIAE;

* La asociacion, con personalidad juridica, tiene cuenta bancaria y cuenta con 25
miembros;

* Se firmaron MoU’s con la Secretaria de la Carta de la Energia, con otras Instituciones
como la Comision Econdmica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
(CEPAL), CAF y BM, ademas del desarrollo de actividades con el BID y un MoU conjunto
con otras asociaciones de reguladores como African Forum for Utility Regulators
(AFUR), Regional Electricity Regulatory Authority (ERERA), Energy Regulators Regional
Association (ERRA), Mediterranean Energy Regulators (MEDREG) y Real Estate Regulatory
Authority (RERA);

® Tuvieron lugar dos reuniones bianuales con CEER, la primera reunién bianual con
NARUC, y se participé en dos World Forum on Energy Regulators (WFER) en el ambito
de la International Confederation of Energy Regulators (ICER), en Estambul (2015) y
en Cancun (2018);

* ARIAE apoyo la candidatura de Perd como sede del VIIIl WFER en 2021 y para la
Presidencia y Vicepresidencia de ICER;

* Se desarrollaron actividades de capacitacién y acuerdos con universidades: dos cursos
por aio (presencial y online), financiados por la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID);

* Se acordo desarrollar la EIR en dos sedes: la PUC de Chile y la Universidad ESAN
de Peru;

* Se promovié el lanzamiento de seis Grupos de Trabajo y se ha coordinado el
desarrollo de sus actividades;

* Se han incorporado 25 organismos reguladores a la nueva ARIAE;

* Se publicé el libro “Acceso Universal a la Energia. La Electrificacion Rural Aislada” en
versiones impresas y digitales.
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GRUPOS DE TRABAJO

ACTIVIDADES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DE ARIAE
PRESENTADAS A LA ASAMBLEA GENERAL EL 22 DE MAYO DE
2018, EN BRASILIA

Electricidad (GTE)

El GTE consta de 15 miembros. Su Plan de Accién 2016-2018 incluia el analisis
de la regulacion de las actividades de transmision y distribucion, lo que ha sido
implementado como “Estudio comparativo de la regulacién de transmisién y
distribucion de energia eléctrica en los paises miembros de ARIAE".

Gas Natural (GTG)

El GTG consta de 16.miembros. Se.actualizé el Plan de Acciéon 2018-2020, con
actividades para ampliar la informacion de los trabajos del plan anterior relativos
al Benchmarking Regulatorio y de Desempero de los mercados de gas. El Plan
contempla desarrollar la Plataforma del Sistema de Informacién Publica de Gas
denominado “Energia Abierta; y también actuar en la capacitacién de los miembros
del grupo de trabajo. En ese sentido, se propuso realizar un informe para detectar
los aspectos donde sea mas necesaria la capacitacion y la celebracion de un foro
en 2019 para el intercambio /de experiencias regulatorias.

DIRECTORES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO 2018-2021
Electricidad (GTE): D. German Castro, CREG (Colombia)

Gas Natural (GTG): Dia. Carolina Zelaya, CNE (Chile)

Productos petroliferos (GTPP): D. Gary A. Medrano, ANH (Bolivia)
Biocombustibles (GTB): D. Cesario Cecchi, ANP (Brasil)

Upstream (GTU): D. Sergio Pimentel, CNH (México)

Consumidores (GTC): Dia. Griselda Lambertiny, ENARGAS (Argentina)
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Productos petroliferos (GTPP)

El GTPP consta de 9 miembros. Se ha estudiado el caso del desarrollo
de la industria de los hidrocarburos en Bolivia, referido al GLP, GN, GNL,
amoniaco, urea, etanol y a otros combustibles liquidos. Adicionalmente, el
grupo elaboré el documento comparativo sobre “El gas licuado de petréleo
(GLP) en Iberoamérica”, donde se abordd la produccion, la tecnologia, el
consumo, el precio, el mercado y la regulacion del GLP en los nueve paises
donde residen los reguladores miembros de este grupo de trabajo.

Biocombustibles (GTB)

El GTB consta de 9 miembros. Se propuso la actualizacién del Plan de Accién
elaborado en 2016 para ampliar el Benchmarking estadistico realizado
inicialmente con tres paises y elaborar dos documentos adicionales, uno
sobre la regulacién de los biocombustibles y otro sobre los mercados
existentes para estos productos. En dicho Benchmarking estadistico se
aborda la capacidad de produccién, la produccién y los procedimientos
de procesamiento mas apropiados para el biodiesel, el etanol, los
biocombustibles para aviones y el biogas, asi como el consumo internoy
la importacién y exportacion.

Upstream (GTU)

El GTU consta de 5 miembros. Se acometieron las siguientes actuaciones: el
estudio de transparencia y una propuesta de directrices de buenas practicas
en la regulacion del sector (licitaciones en tiempo real, béveda digital de
contratos, libros blancos con la historias de los procesos, y declaraciones
de interés), el desarrollo del foro denominado “Rol y Retos de la Medicién
de Hidrocarburos”, las experiencias sobre las técnicas de recuperacién
secundaria y mejorada aplicadas, y un estudio sobre la regulacion técnica
para actividades de exploracion y extraccion en yacimientos transfronterizos.

Consumidores (GTC)

El GTB consta de 10 miembros. El grupo ha actuado en tres ejes de
trabajo frente a un consumidor cada vez mas dinamico: primeramente,
ha elaborado el estudio de Benchmarking sobre el entorno y la proteccion
de los consumidores vulnerables en los paises de la ARIAE (incluyendo
un cuestionario emitido a los miembros del grupo, en el que se abordan
aspectos de la regulacién y de la proteccién del consumidor en relacién
al tratamiento de los reclamos, la resolucion de conflictos y el papel de las
asociaciones de consumidores); segundo, estd analizando las estrategias
de informacién y apoyo a los consumidores, y por Ultimo, estd estudiando
los ejes de desarrollo del mercado minorista de energia, los efectos de las
estrategias de liberalizacion y la participacién de los consumidores en la
promocién de la flexibilidad de la demanda.
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EscUELA IBEROAMERICANA DE

ReEcuLacioN (EIR)

En abril de 2016, la Asamblea General de ARIAE aprob6 la creacion de la Escuela Iberoamericana de Regulacién
(EIR), con el objetivo de cualificar profesionales, construir una red de expertos, compartir experiencias
regulatorias en los distintos &mbitos geogréficos y hacer frente a los desafios energéticos en la comunidad
iberoamericana. Se buscé constituir una institucion de referencia tanto en las administraciones y requladores
energéticos Iberoamericanos como en los agentes econédmicos que actuan en la regién, con el animo de
cubrir una necesidad regional que tenga un retorno positivo para la sociedad a la que esta dirigida.

A través de la EIR, ARIAE quiere desarrollar un modelo de formacién continua de forma analoga al papel que
tienen los reguladores de la Unién Europea (UE) con la Florence School of Regulation (FSR).

En enero de 2018, la asociacién adjudico la EIR a una propuesta conjunta elaborada por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, para desarrollar los temas eléctricos (EIR-E), y por la Universidad ESAN de
Peru, para los asuntos de hidrocarburos (EIR-H).

NE— .
i “;;MI".'\ ion de Hidrocarburo
egulac

COMPOSICION DE LA EIR-E

Universidad de referencia: Escuela de Ingenieria de la PUC de Chile
Universidad ESAN, de Peru

Centro de Investigacidon y Docencia Econémicas (CIDE), de México

Centro de Estudios de la Actividad Regulatoria Energética (CEARE-UBA), de Argentina

Universidad de los Andes, de Colombia

Centro de Estudo em Regulacédo de Infraestrutura (CERI-FGV) de Brasil

Instituto de Investigacion Tecnoldgica (IIT), Universidad Pontificia Comillas, de Espafa
Florence School of Regulation (FSR), de Italia

Universidad de Externado, de Colombia
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Escuela
Iberoamericana
de Regulacion

Los Actos Académicos de Inauguraciéon de la EIR tuvieron lugar los dias 18 y 19 de junio de 2018, en Santiago
de Chile y en Lima, respectivamente. En ellos, respectivamente, participaron los altos responsables de ambas
universidades, los directores de las dos sedes, los maximos responsables de los reguladores energéticos,
el Vicepresidente de ARIAE y Consejero de la CNMC, D. Josep Maria Guinart, y los altos representantes de
los ministerios energéticos de ambos paises: Dfia. Susana Jiménez (Ministra de Energia de Chile) y D. Raul
Lizardo Garcia Carpio (Viceministro de Energia y Minas del Pert). Ademas, en ambas ocasiones se impartieron
dos excelentes lecciones magistrales tituladas “Utility of the Future” y “Regulacién energética, Pasion, mision
y retos” por el Prof. D. Ignacio Pérez Arriaga, profesor visitante del Massachusetts Institute of Technology
(MIT), Director de Formacién del FSR y Profesor y Director de la catedra BP de Energia y Sostenibilidad de
la Universidad Pontificia de Comillas.

Las actividades de la EIR se desarrollan desde el 1 de julio de 2018 tanto de forma presencial en varios
paises Iberoamericanos, y asimismo de forma online o remota. El detalle de los planes académicos, cursos,
conferencias y otras informaciones sobre la EIR se pueden encontrar en la pdgina web www.ariae.org/
Escuela-lberoamericana-de-Regulacion.

COMPOSICION DE LA EIR-H

Universidad de referencia: Universidad ESAN del Peru

Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica (EI-PUC), de Chile
Universidad de Barcelona (UB), de Espana

Universidad Pontificia Comillas, de Espana

Universidade Federal do Rio de Janeiro, de Brasil

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, de México

Universidad Catdlica, de Uruguay

Escuela Politécnica Nacional, de Ecuador

Universidad de Externado, de Colombia
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SERVICIOS

El Servicio documental ARIAE se sitia en su pagina web, y ha sido
disefnado por la CNMC de Espafia con el objetivo de facilitar el acceso a
los documentos producidos por ARIAE y por los organismos reguladores
miembros de la Asociacion, a todos los interesados en esta informacion.
Con ello se aspira a profundizar en uno de los objetivos fundacionales
de ARIAE: el de propiciar el intercambio de informacién y conocimientos
sobre la regulacion energética en el &mbito Iberoamericano.

La base de datos cuenta en este momento con mas de un millar de
documentos, clasificados por paises y por tipos documentales, con distintas
opciones de busqueda.

CAPACITACION

ARIAE ha venido organizando anualmente dos cursos de regulacion
energética, en los cuales cuenta con la colaboracién de la CNMCy la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).
Uno de ellos tiene lugar online (sobre mercados regionales de energia)
y el otro es presencial, con una temética que es elegida en funcién de la
coyuntura energética, econémica y ambiental de cada momento. Estos
cursos son basicos y fundamentales para que los reguladores puedan
adaptarse continuamente rumbo al desarrollo econdémico.

Durante el afo de 2018, ARIAE ha organizado los siguientes cursos:

- 16a Edicion del Curso de Regulaciéon Energética: “Mecanismos de
promocidn de las energias renovables: las subastas y el autoconsumo’, de
una semana de duracién en octubre de 2018, en el Centro de Formacion
de AECID de Montevideo (Uruguay);

- 12a Edicion del Curso online de ARIAE de “Mercados regionales de
energia” (AECID, Fundacion CEDDET y CNMC), de nueve semanas de
duracién, de septiembre a octubre.

También algin miembro de la Junta Directiva de ARIAE ha participado
en el Master Universitario en “Economia, regulaciéon y competencia en los
servicios publicos”, en la Universidad de Barcelona, Fundacién Carolina
y CNMC, con estancia posterior en la CNMC.

Programasy presentaciones de los cursos de ARIAE estan en la pagina web

www.ariae.org/cooperacion-para-la-regulacion/cursos-
regulacion

DOCUMENTALES
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El dia 6 de julio de 2017 se presenté en la sede de la CNMC de
Espana el libro de ARIAE titulado “Acceso Universal a la Energia. La
Electrificacion Rural Aislada. Vision en Iberoamérica”. En el libro se
recogen las experiencias compartidas y las conclusiones a las que se
Ilegé en un seminario sobre el mismo asunto celebrado un afio antes
en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia).

El seminario se diseidé como instrumento para que tuviera lugar un
encuentro entre las administraciones implicadas en el problema
(ministerios y reqguladores energéticos) y los agentes que estan
actuando en la electrificacién de las zonas aisladas, como son las
ONG's, las Universidades y las empresas (éstas ultimas movidas por
su interés con respecto a la RSC), con el fin de que interaccionasen
y compartiesen sus experiencias en este ambito.

El Seminario y la edicion del libro fueron coordinados por la CNMC,
ARIAE, AECID y la Mesa del Acceso Universal a la Energia (MAUE).

En el sitio web de ARIAE, se pueden descargar gratuitamente el libro
y la separata (que constituye un resumen y conclusiones del libro),
y lo pueden difundir y publicar en la internet, en

www.ariae.org/cooperacion-para-la-regulacion/cursos-regulacion/
presentacion-del-libro-acceso-universal-la-energia
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EVENTOS

Algunos miembros de la Junta
Directiva de ARIAE han participado
en otros eventos

“Congreso de Innovacién Tecnolégica
en Energia Eléctrica - CITENEL y Seminario de
Eficiencia Energética - SEENEL". ANEEL.

Jodo Pessoa (agosto de 2017)

“VIIl Dialogo Politico Regional en
Eficiencia Energética” (CEPAL) y “XLVII reunién de
Ministros de Energia”. OLADE.

Buenos Aires (diciembre de 2017)

“XVII Aniversario de la SIE y CNE,
denominado: “Hacia una regulaciéon energética
en armonia con el desarrollo tecnolégico”.

Santo Domingo (julio de 2018).
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CONVENIOS

Acuerdo ARIAE-ICER

(International Confederation of
Energy Regulators)

ARIAE particip6 en 2015 en Estambul (Turquia) en
el VI Foro Mundial de Regulacién Energética, donde
apoyo a la CRE (México) para organizar el VIl WFER.
Este foro, promovido por ICER, se celebré entre el 20-
23 de marzo de 2018, en Cancun (México). Asimismo,
apoy6 a OSINERGMIN (Peru) para organizar el VIl
WFER en 2021, en Lima, y promovié que la Presidencia
y una Vicepresidencia de ICER recayese en personas
de ARIAE.

MoU entre seis asociaciones de
reguladores de regiones con paises
emergentes

ARIAE firmé un MoU en marzo 2018, en Cancun,
con ocasion del VIl WFER, entre seis asociaciones
de reguladores de regiones con paises emergentes:
AFUR, ARIAE, ERERA, ERRA, MEDREG y RERA.

Otros convenios en los
que ARIAE participa

Convenio 19.1.2015: ARIAE-CEPAL
Convenio 25.5.2015: ARIAE-ERRA
Convenio 19.4.2016: ARIAE-CES
Convenio 14.9.2017: ARIAE-CAF
Convenio 24.5.2018: ARIAE-BM
Préxima firma de MoU: ARIAE-SEGIB
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PRONUNCIAMIENTOS

PRONUNCIAMIENTO DE 8/10/2018 DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ARIAE DE
APOYO AL REGULADOR PERUANO OSINERGMIN

La Junta Directiva de ARIAE, ampliada con los Directores de los Grupos de Trabajo de la asociacion,
aprobé un pronunciamiento de apoyo al regulador gobierno peruano OSINERGMIN como
consecuencia de la interrupcion del proceso regulatorio de determinaciéon de la tarifa de
distribucion eléctrica, por la publicacién del Decreto Supremo 027-2018-EM. Tras la accion de
ARIAE, con fecha de 9 de octubre de 2018, el gobierno anulé las medidas que interrumpieron
el proceso regulatorio.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ARIAE DE APOYO A OSINERGMIN
8 de octubre de 2018

La Asociacién Iberoamericana de Reguladores de Energia (ARIAE) es una organizacién que agrupa a 25 organismos
reguladores de electricidad, hidrocarburos liquidos y gas natural pertenecientes a Espafa, Portugal y América
Latina. Su finalidad es la promocidn y desarrollo de las mejores prdcticas regulatoria en energia, a través del
intercambio de conocimiento y experiencias.

Como parte de su rol, ARIAE sigue con detenimiento los procedimientos regulatorios que se llevan a cabo en
sus paises miembros. En ese orden de ideas, ARIAE estd al tanto del procedimiento de fijacion de la tarifa de
distribucion eléctrica en Perd, iniciado por el requlador OSINERGMIN en el mes de mayo de 2018. En el marco de
dicho procedimento regulatorio, el 13 de agosto de 2018 OSINERGMIN prepublicé para comentarios la propuesta
de tarifas a aplicarse entre noviembre de 2018 y octubre de 2022. La citada propuesta reflejaba una potencial
reduccion tarifaria de 6%.

Ese procedimiento regulatorio debia culminar el préximo 16 de octubre de 2018, estableciendo la tarifa de
distribucién eléctrica definitiva a aplicarse para el periodo de 4 arnios recién referido.

Es en esas circunstancias que, sin que medie aviso ni un previo proceso de discusién publica, el Gobierno de
Pert por intermedio del Ministerio de Energia y Minas, publico el 4 de octubre de 2018, es decir, apenas 12 dias
antes de que culmine el procedimiento de fijacion tarifaria ya comentado, el Decreto Supremo 027-2018-EM, el
cual ordena que se creen y actuen nuevas etapas, estudios, audiencias y andlisis al procedimiento regulatério
en curso; ello para fines prdcticos, equivale a neutralizar tal procedimiento, al resultar materialmente imposible
que el regulador y las empresas reguladas, puedan cumplir con las nuevas exigencias que acaba de crear el
Gobierno del Perdu.

ARIAE reconoce la soberania de los gobiernos de sus paises miembros para emitir la normativa que consideren
mds apropiada.

No obstante lo anterior, ARIAE expresa su preocupacién por el hecho que se incorporen nuevas reglas o exigencias
a procedimientos regulatorios que se encuentran en pleno desarrollo y préximos a definir una tarifa, toda vez

que ello no se condice con las buenas prdcticas de regulacién econémica.

En ese sentido, ARIAE recomienda a los gobiernos de sus paises miembros que garanticen que los procesos
regulatorios lleguen a su final, conforme al proceso regulatorio trazado por los reguladores, y con el debido
debate e intercambio de ideas entre los diversos agentes del sector energético.

Finalmente, ARIAE insta a los gobiernos de sus paises miembros a adoptar medidas que fortalezcan la autonomia
de sus organismos reguladores, de modo que se optimice el desarrollo de los servicios publicos bajo su competencia,
en beneficio de los usuarios y consumidores.
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PRONUNCIAMIENTO DE 23/10/2018 DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ARIAE SOBRE
LAINDEPENDENCIA DE CNHY CRE, LOS ORGANOS REGULADORES DEL SECTOR
ENERGETICO EN MEXICO

La Junta Directiva de ARIAE, ampliada con los Directores de los Grupos de Trabajo de la asociacién,
el 23 de octubre de 2018 aprobd un Pronunciamiento de apoyo a la independencia de los Organos
reguladores del sector energético en México, como consecuencia de la iniciativa de reformas
legales, presentada el 18 de octubre de 2018 en el Congreso de la Unién de México, que debilitaria
la autonomia que la Constitucion Mexicana confiere a la Comisidon Nacional de Hidrocarburos (CNH)
y a la Comisién Reguladora de Energia (CRE). Esto culminé en que la modificacion de ley fuera
desechada en la Cdmara de Diputados el 13 de noviembre de 2018. Por consiguiente, en cuanto
la iniciativa de reforma fue enviada al Senado de la Republica para su discusidon y aprobacion, la
Camara de Diputados decidio respetar la autonomia de los 6rganos reguladores coordinados en
materia energética y mantener intactas las atribuciones reconocidas por la Constitucién de México.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ARIAE SOBRE LA INDEPENDENCIA
DE LOS ORGANOS REGULADORES DEL SECTOR ENERGETICO EN MEXICO: CNH Y CRE
23 de octubre de 2018

La Asociacion Iberoamericana de Entidades Reguladoras de la Energia (ARIAE), que agrupa a 25 organismos
reguladores de Europa, América Latina y el Caribe, tiene como finalidad la promocién y desarrollo de las mejores
prdcticas regulatorias en materia energética, a través del intercambio de conocimiento y experiencias.

Para la ARIAE, la clara separacion de roles en el sector energético es reconocida como una mejor prdctica internacional,
y un arreglo ampliamente adoptado y vigente no tinicamente en Iberoamérica, sino en todo el mundo. En este sentido,
la Asociacion respalda un modelo de sector en el que exista una clara distincion entre: i) la formulacién y conduccion
de la politica energética de un pais, y ii) la requlacién econdmica, técnica y operativa de la industria energética.

Por lo anterior, la ARIAE expresa su preocupacion en torno a la iniciativa de reformas legales, presentada el 18
de octubre de 2018 en el Congreso de la Unidn de México, ya que dicho proyecto debilitaria la autonomia que la
Constitucion Mexicana confiere a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) y a la Comisién Reguladora de
Energia (CRE).

Dichainiciativa significaria dar marcha atrds a un modelo regulatorio exitoso y probado internacionalmente, incluso
reconocido y estudiado por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). La experiencia
en Iberoamérica demuestra que el acotamiento de la independencia de los reguladores frena inversiones, retrasa
el desarrollo de infraestructura, afecta la generacién de empleos, daiia la credibilidad del sector en su conjunto y
causa perjuicios a los consumidores finales.

La independencia y autonomia deben preservarse como ejes rectores de todas las decisiones de un regulador, con
la finalidad de generar confianza, estabilidad y certeza. Los reguladores deben contar con plena libertad para
designar, profesionalizar y promover a su plantilla laboral; asimismo, los reguladores deben disponer de los recursos

financieros y tecnolégicos que les correspondan por ley, siempre observando las mejores prdcticas de transparencia

y rendicion de cuentas.

Independientemente de lo anterior, la asociacion reconoce la soberania de los gobiernos de sus paises miembros
y se mantiene respetuosa de las instancias y decisiones del Poder Legislativo Mexicano.
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SECRETARIA GENERA

La Asociacién cuenta con una Secretaria General, con sede permanente en Madrid,
dirigida por un Secretario Ejecutivo que pertenece a la Entidad Reguladora espanola
y que a su vez es miembro de la Junta Directiva. Entre los aspectos més importantes
de la géstion de la Secretaria de ARIAE en los ultimos dos afos, se destacan los
siguientes:

® Convocatoria y preparacién de siete reuniones de la Asamblea General de ARIAE
(tanto ordinarias como extraordinarias);

® Organizacién y coordinacion de dos encuentros anuales de reguladores de ARIAE;

® Organizacion y coordinacién de dos encuentros con otras asociaciones de
reguladores (CEER y NARUC), aparte de la preparacion de sus conclusiones;

® Organizacion y participacién en los cursos de capacitacion del personal técnico
de los miembros de ARIAE, con la financiacion de AECID/CNMC;

® Andlisis del Plan Formativo y Propuesta Econémica EIR para el segundo semestre
de 2018;

® Negociacién con los bancos multilaterales (BID, BM y CAF);
® Propuesta de colaboracion entre ARIAE y la SEGIB;

® Actualizacién y la informacién de la nueva ARIAE en el registro del Ministerio
del Interior espanol;

® Gestion econémica de la asocaicion: cuenta bancaria, documentos de pago
de las constribuciones anuales de los miembros, pago a ICER, contabilidad de la
asociacion y declaraciones de actividades econémicas;

® Mantenimiento de la pdgina web;

® Participacion en eventos.

CONTRIBUCIONES ECONOMICAS

En relacién a las contribuciones de los 25 socios, en mayo de 2018 los
dirigentes de ARIAE aprobaron incrementar en cuatro veces las contribuciones
del afo anterior, para recaudar $ 40.800 y reforzar la secretaria con la
contratacién de una empresa de servicios administrativos.




www.ariae.org

LOS PROXIMOS PASOS

Con todo el éxito obtenido a
lo largo de los ultimos anos,
ARIAE se ha convertido en una
institucion moderna, integrada 'y
lista para lainnovacién que viene
acaeciendo a nivel mundial.

Para que continlde su labor
rumbo a una regulacién fuerte
y al desarrollo sostenible en
los paises iberoamericanos, la
asociacion debe afrontar los
siguientes retos:

ariae

® Colaboracion con los bancos multilaterales
para ampliar los estudios llevados a cabo en
los Grupos de Trabajo;

® La organizacion de la XXIll Reunién Anual
de Reguladores de la Energia, cuya sede serd
en Punta Cana (Republica Dominicana) del
7 al 10 de mayo de 2019, por deferencia de
la SIE;

® Refuerzo de los recursos econémicos y
humanos de la Secretaria, con la contratacion
externa de servicios administrativos, y a
partir de ella poder decidir cémo evolucionar
en el futuro;

® Defensa de la institucionalidad regulatoria
y la autonomia de los reguladores;

® Incentivo a la participacién y a la
capacitacion de mds mujeres en la regulacion
de los sectores energéticos;

® Seguimiento y refuerzo del proyecto de la
Escuela Iberoamericana de Regulacion (EIR);

® Oportunidad para conocer los nuevos
desarrollos regulatorios en la UE y los EEUU;

® Proyecto de creacion de base datos
armonizada de regulacion energética, con
apoyo del BID (Banco Interamericano de
Desarrollo);

® Proyecto de creacion de un observatorio de
energias renovablres, con apoyo del Banco
Mundial;

® Estrechamiento de las relaciones con otras
instituciones para cobertura financiera y
politica a la asociacién. (Unién Europea,
SEGIB, y OLADE).
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