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Reforma energética y cambio de paradigma T dTre e
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En diciembre de 2013, Mexico aprobo una profunda reforma energetica, mediante
la que se pretende generar diversos mercados eficientes y competitivos

Rediseno institucional (organos reguladores fortalecidos, empresas productivas del Estado;

Apertura de sectores que antes eran conducidos por monopolios estatales;

Introduccidon de competencia y mecanismos de mercado (por el mercado y en el mercado):

Muchas de estas politicas tienen incidencia en la promocion de la eficiencia energética.
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Para la creacion de mercados competitivos, se decidio partir de diversas
premisas

Libre concurrencia de agentes econdémicos al mercado (permisos y licitaciones);

 Tarifas/precios basados en costos eficientes;

 Tarifas/precios como sefal economica;

 Remocion/redisefio de subsidios:

e Regulacion asimétrica a monopolios estatales, cuando es necesaria.




L ]
& & i
® ® sociacion iberoamericana de entidades

. ASQLIALION IDErOAMETTCanNe ¢
ove reculadoras de la energia

W . . 5 . . s FCEULAUOIES UE bd CNCTgZld
pS re al I I ® associacao iberoamericana de entidades
arl a e reguladoras da energia

A partir de la reforma, el sector petrolero mexicano tuvo un cambio de

paradigma, permitiendo la participacion de la industria privada en el desarrollo
de actividades de E&P;

o Se implementaran dos esquemas para las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos claramente establecidos: Asignaciones y Contratos;

« Este modelo abrio la posibilidad a las empresas privadas de invertir capital en actividades
petroleras en México, asumiendo los riesgos que este tipo de inversiones tienen;

 Hoy el capital privado empieza a complementar la inversion que el Estado realiza en
exploracion y extraccion de hidrocarburos a través de Petroleos Mexicanos.
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La Comision Nacional de Hidrocarburos, mediante licitacion publica, podra suscribir Contratos
para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, observando:

 Los Lineamientos Tecnicos establecidos por la Secretaria de Energia, para regular cada licitacion, y ;

 Las condiciones economicas relativas a los terminos fiscales que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

**Tres excepciones: migracion de asignaciones sin socio, concesiones mineras y migracion de CIEPF/COPF.
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La Ley de Ingresos Sobre Hidrocarburos establece diversas modalidades de Contratos,
para ser suscritor por el Estados con los Contratistas:

Contratos de Produccion Compartida (35 contratos)

Contratos de Utilidad Compartida;

Contratos de Licencia (77 contratos);

Contratos de Servicio;

Los Contratos mencionados estan sujetos a regimenes de Contraprestaciones especificos, establecidos por
la Ley; sin embargo, se preve que la SHCP podra incluir, en cualquier contrato, cualquiera
de las Contraprestaciones indicadas en dicha LISH, o bien, una combinacion de las mismas.




Elementos que componen la tarifa final de suministro basico, primera , %ess,, s e
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en ser basada en la recuperacion de costos reales y eficientes. ariae "

Exploracion: 95 Procesos de licitacion: 103

Extraccion: 258 Farmouts: 3

Resguardo: 45 Migraciones con socio: 1

Migraciones de CIEP/COPF: 4
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México se posiciona en primer lugar en transparencia de procesos

Mejores practicas de transparencia en licitatorios y administracion de contratos en el sector extractivo, de
licitaciones y administracion de contratos en el acuerdo con el reporte “Contratacion abierta para derechos del
sector extractivo petroleo, gas y minerales: una luz a las buenas practicas”, publicado en
No. de junio de 2018 por el Natural Resource Governance Institute (NRGI) y el
L e mejores . .
Posicion Pais practicas Open Contracting Partnership (OCP).
aplicadas
1 “ México 7 , . , . .
2 B*0 canada 4 Meéxico destaco en los siguientes rubros:
J E|= Noruega 3
4 o Si 3 L, . . g
5 iz{;ﬁ:""a > 1) Explicacion de la totalidad del sistema de contratacion;
6 Nueva Zelanda 2 2) Comunicacion sobre los tomadores de decisiones;
7 : 2 . ., . ,
s Eﬁﬁ::s'a . 3) Comunicacion clara, efectiva y oportuna sobre areas a
9 Libano 1 adjudicar;
N zambia - 4) Declaracion de intereses de servidores publicos;
12 B N per ! 5) Publicacion de resultados de adjudicaciones;
Guinea i 1A
T ry—— 1 6) Publicacion de contratos con anexos, y o,
7) Seguimiento y comunicacion del cumplimiento del contrato g

El reporte completo estd disponible en el siguiente link: https://resourcegovernance.org/analys
tools/publications/open-contracting-oil-gas-and-mineral-rights. =



https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/open-contracting-oil-gas-and-mineral-rights
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76 empresas petroleras trabajando en México

20 paises
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39 Mexicanas
37 Extranjeras




El modelo fomenta la participacion privada, pero tambien permite la
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Pemex participa en el 20% de los Pemex tiene 12 socios de 12 paises distintos, con los que
Contratos (22 de 111) incorpora inversion y tecnologia para la ejecucion de proyecto.

4 Contratos individual
18 Contratos con socio

Pemex gano 14 Contratos en las licitaciones de S
Rondas, convirtiendose en la empresa con mas w ¥ g
contratos ganados en México. Lo B
Las 3 Asociaciones Estratégicas significaron $
iInyecciones de Capital por 1,671 MMUSD para
Pemex ,
Trion 1,131.2 MMUSD BHP Billiton 1. BHP Billiton 7.  Ecopetrol
— 2. Cheiron 8.  Inpex
Cardenas-Mora 166.5 MMUSD g Cheiron Holdings > EgévEfp';ﬁola ?-O. gﬁglffac
Ogarrio 373 MMUSD B e Dcutsche o D 2 Towr




TRANSFERENCIAS AL ESTADO E INVERSIONES EJECUTADAS EN ottt s
EXPLORACION Y PRODUCCION 2015-2019 Afige S

9 77 4 INVERSIONES EJECUTADAS
y (MILLONES DE DOLARES)
~ - INFORMACION CNIH Y ARES?
Austin Louisiana

New Orfeans
t
s, S Antonio—o SMPR 3 3 ; O O
.'I.’ _“-\ o ,

MILLONES DE DOLARES

Torreon
O
Dcullcan
MEXICO PAGOS AL FMP2
San Luis
1.870
y
Guadgdxa nget.o MILLONES DE DOLARES
SMBOLOGIA Mexico Ciyg e Morsion VL TRANSFERENCIAS A PEMEX
= ; 1.671
—— ARES o 4 " ¥
s B]_Euz:-:_ Gulf of ]

MILLONES DE DOLARES

Nota: se consideran todos los contratos vigentes, incluyendo las Asociaciones estratégicas y las migraciones de Pemex.
L Inversiones en ARES por el periodo 2015-2018, considerando proyectos terminados y en desarrollo, con fecha de corte: agosto 2019. Ingresos del CNIH por el periodo 2015-2019, fecha de corte: agosto 2019.
Z Inversiones ejercidas a julio 2019 y pagos al FMP a abril 2019. En los pagos al FMP se incluye una estimacion del Impuesto por la Actividad de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos que recauda el SAT.
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La CRE es la encargada de expedir regulacion técnica y economica; otorgar y
administrar permisos; monitorear, verificar y, en su caso, sancionar a los participantes de
toda la cadena de valor del sector eléctrico.

NICRE )
Sie e
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. Operador Independiente Suministro y
Generacion ) o .,
del Sistema Comercializacion

‘ E y del Mercado Eléctrico £SS

Transmision Distribucioén




Como resultado de las tres primeras Subastas de Largo Plazo del Mercado Eléctrico, se estan
desarrollando 70 nuevas centrales eléctricas (que representan 7.6 mil MW de capacidad de

__generacion) en 19 estados de la Republica
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Precios promedio de las subastas’?

(USD/MWh+CEL)
1ra 2da 3ra
Solar 44 97 31.22 21.34
Edlica 55.33 33.27 18.48
Ganadores
Empresas 11 23 8

1/ promedio ponderado de ofertas de paquetes que Unicamente ofrecieron
Energia y CELs. Tipo de cambio (MX/USD) utilizado por SLP: 1ra 17.3192,
2da 20.17, 3ra 19.185
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Se han desarrollado diversos esquemas regulatorios gue permiten que los
consumidores tengan mas y mejores opciones para adquirir/producir su
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Caracteristicas del nuevo esquema tarifario SRAAGATEE
drlae

Por primera vez, la CRE emite tarifas eléctricas basadas en costos reales, con el objetivo de cumplir con los principios de
competencia y eficiencia, asi como proteger los intereses de los usuarios;

Beneficios del nuevo esquema tarifario:
v" Se reducen las categorias tarifarias (usuarios agrupados por consumo, nivel de tension y tipo medicién);
v" Se considera el costo de cada segmento;
v" Se defini6 periodo transitorio con respecto al esquema anterior (gradualidad).
23 de noviembre de 2017, la CRE publico la metodologia de calculo que determina el valor de las tarifas;
Beneficios:

v" Transparenta el costo de cada segmento en la cadena de valor;

. : : : : - =k
v Incorpora sefiales de mercado al reconocer costos diferenciados y cargos aplicables a cada tipo de usuario =



Gas Natural: Se ha impulsado el desarrollo de la red, a traves del ~— “e2.¢°
acceso abierto, liberacion de precios y una mejor regulacion tarifarigy -5 e
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Infraestructura de transporte de gas natural en México

11,347 km

Sistema Nacional de
Gasoductos (SNG) al 2012

4,639 km
Kildbmetros, ya en
operacion, ainadidos al SNG
a partir de la expansion

Desde 2012, se ha
incrementado la red de
gasoductos en un 41%

7,586 km

Gasoductos
comprometidos
desde 2012

Hacia 2020, la red de

gasoductos habra crecido en

un 67% con respecto a 2012

I/ Millones de pies cubicos dianos

____________ . San Isidro-Samalayuca
Y r/ -._ Sasabe-Pto. Chihuahua
i Lfb _a_d Sonora . .

Tarahumara
A Chihuahua

Villa de Reyes-Ags-Guadafajam ' \
SLP|Aguascahentesuahsco £ ’

. En operacién (SNG) _
. En operacion (expansién
SNG)

En construccion

En evaluacion

Ductos que han reportado
problematicas sociales

. Estacion de compresion Cempoala

. Campo de almacenamiento Jaf

2 Tercera Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte
+ Almacenamiento Macional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS) 2015-2019

\ Ojfri}aga-El Encino
da mpcp hihyahua Escobedo-Colombta
¢ Nuevo Ledn

* e, Tabasco

| Ducto marino Sur de Texas-Tuxpan: I
|+ Capacidad: 2.6 mil MMpcd!
| - Entrada en operacién: Primer trimestre de 1

| Reconfiguraciébn de Ila estacion de |
| compresién Cempoala: I
» + Adecuacion: flujo norte-sur 350 MMpcd

Entrada en operacién: Primer trimestre de |
I 2019 [

I Campo de almacenamiento Jaf:

1 Ubicacién: a 58 kilometros dell
SISTRANGAS

+ Capacidad de almacenamiento: 10 mﬂ:

Amphac:on Mayakan

associacao iberoamericana de entidades
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Asimismo, el sector de los combustibles en México ha sufrido una importante
transformacion, permitirse la participacion del sector privado en toda la cadena
productiva

» Régimen de permisos para la participacion del sector publico y privado;

» Obligaciones de acceso abierto en el transporte y almacenamiento;

« Esquema de precios finales liberados;

* Remocion de esquema de subsidios (precio Unico).




Se estan desarrollando proyectos de almacenamiento para dar -, e .

° oy L asociacion iberoamericana de entidades
reguladoras de la energia

cumplimento a la politica publica de almacenamiento minimo de eSO
petroliferos de la SENER vy asi fortalecer la seguridad de suministro en ariae

nuestro pais

@ Permisos de almacenamiento otorgados

. Proyectos en evaluacion de la CRE

. Proyectos anunciados

Aguascalientes

Baja California 1

Ciudad de México 1

Chiapas 1
1
3

. Proyectos anunciados en puertos

O Poliductos

. Terminal de Almacenamiento de Pemex
donde se atienden clientes mayoristas

Chihuahua
Colima
Durango 2
Guanajuato

Hidalgo

Jalisco

México

1

2

; Matamoros,

Michoacan 2 1

2

1

1

1

Tamaulipas

Nuevo Leén

Puebla

Querétaro

San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora 1
Tabasco 1
Tamaulipas 5
Veracruz 6

Yucatén Tota |

--ﬂ

w N

1/ Corresponde a informacion de proyectos con permiso olorgade y en tramite con la CRE, al 16 de enero de 2019. La informacidn de proyectos
anunciados corresponde a medios de comunicacion y/o paginas de internet correspondi alas emp operadoras




Se posibilitd que el sector privado pudiera desarrollar sus actividades de transporte por

medios mas eficientes que aquellos que normalmgpia se Utilizan. .. Durango, S.A. de C.V.
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o s, CoMURA DURRRGe P€rmiso: PL/13373/TRA/OM/2016 ===suxunns Ferrocarriles
N H .
Baja California Railroad, S.A de C.V. ".:~\~ RN pestino: burango, burango. . e Ductos
* ———— : ~
Permiso: PL/20174/TRA/OM/2017 ”0,’ T . \\l
Destino: Tecate y Tijuana, Baja California. ‘. . - N
: RSN INI4
F F : ¢
*
: » ] Invex Infraestructura4, S. A. P. l.de C. V.
: .o"‘ DN Permiso: PL/21495/TRA/DUC/2018
— % S % . A Destino: Tuxpan, Veracruz y Tula, Hidalgo
'l_e r'r'ome)/(M / "“ ’0" |“: & I. B S s
i i y, : “ llll----‘: 0: ﬂl:
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. “,o " e 'Q-‘-r?q{lfﬁ}“‘
Permiso: PL/12953/TRA/OM/2015 XU L
Destino: Guadalajara, Jalisco; Chihuahua, Chihuahua; “‘ :"- 5 FERROSUR, S. A. DE C. V.
Piedras Negras, Coahuila de Zaragoza; Nogales, \‘ S '-_ ? .
Sonora, Mexicali, Baja California y Manzanillo, Colima. ‘> 5 ] . Permlso' PL/12954/TRA/OM/2015
. Suannnt 0 Destino: Veracruz y Coatzacoalcos, Veracruz.
N\~
- —\"“: :“
;‘ . 0“ > : 4,
L4 - n
IPTEL LA X Ak
:l :‘ : F Ferrocarril del
i ey i
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. s
Permiso: PL/12952/TRA/OM/2015 |

Ferrocarril del Istlm'o

Destino: Puebla, Puebla; Distrito Federal; Cadereyta Jiménez, Nuevo Le6n; Tampico y
Ciudad Madero, Tamaulipas; Lazaro Cardenas, Michoacan; Durango, Durango; Minatitlan y

Coatzacoalcos, Veracruz; Salina Cruz, Oaxaca; Ciudad Valles, San Luis Potosi, Tula de
Allende, Hidalgo, asi como Salamanca e Irapuato, Guanajuato.

de Tehuantepec, s



México cuenta con distintas rutas para la importacion y el suministro de %",
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Costo por transportar un barril
de gasolina:

?
--- Ducto
‘ Buque tanque (2 veces el costo por ducto)

-_- Ferrocarril (6 veces el costo por ducto)
S —o{

ﬂ_- Pipa (14 veces el costo por ducto)
(@) oo



Caracteristicas del mercado de combustibles TR i
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| 2017 2018 2019
| | |
La CRE, tomando en cuenta la opinién no La SHCP establecio precios maximos en las A partir de 2019, la CRE regula los precios
vinculante de la COFECE, establecio el regiones en las que aun no se flexibilizaba el cuando la COFECE determina que no existen
cronograma por regiones para precio conforme al cronograma, o en casosde  condiciones de competencia efectiva (también
flexibilizar los precios de las gasolinas aumentos que no correspondan ala evolucién de lo podra hacer provisionalmente, como medida
y el diésel durante 2017 y 2018. los precios internacionales, notificados por la CRE.  precautoria, en tanto se desahoga el proceso).
~ La CRE administra un Los permisionarios publican en cada estacion Los permisionarios reportan a la CR
sistema de informacion de de servicio, el precio por litro de venta vigente « Precios al publico cada vez que se .
precios de petroliferos y lo de cada combustible en un lugar prominente con al menos 60 minutos de antelagid
difundira electronicamente de que asegure maxima visibilidad. « Informacién sobre volimenes com|
manera agregada por zona. vendidos. Beies

. =
* Un informe anual de su estructura co
y de capital. <1
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Asimismo, como en otros paises, la flexibilizacion de los precios de las
gasolinas resultara en distintos precios regionales determinados por la oferta y

la demanda, tomando en cuenta las referencias internacionales y los costos
logisticos

» Elprecio es fijado liboremente por cada expendedor al publico;

» El precio toma en cuenta: i) el precio internacional del petréleo; ii) el tipo de cambio; iii) los
costos logisticos; iv) un ajuste por calidad y v) el margen comercial;

» No se otorga un subsidio gubernamental, aunque existe un estimulo fiscal que se determina
cada semana, con el objeto de controlar la volatilidad de los precios;
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El nuevo modelo energético de México cuenta con diversas experiencias de éxito en todos
los sectores, principalmente detonadas por la introduccion de mecanismos de competencia
en todos los eslabones de la cadena productiva, lo cual permite que los participantes de la
iIndustria (sector publico y privado) puedan concurrir de forma ordenada, a traves de un
marco normativo cierto y predecible;

En téerminos de eficiencia energética, las politicas han logrado:
 Evitar importantes inversiones al Estado (costo de oportunidad);
 Incorporar tecnologias mas limpias a la matriz energeética,
* Procurar el consumo eficiente a través de:

e Laremocion de subsidios

e El Uso eficiente de la infraestructura.
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Muchas gracias por su atencién

Comision Nacional
de Hidrocarburos

Ramon Antonio Massieu Arrojo
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