ariae

X1l Curso de regulacion energética

Diseno, resultados y supervision de los
mercados mayorista y minorista de
electricidad en Brasil

Andre Pepitone da Nobrega
Diretor-Ouvidor

22 de octubre, 2015
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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Territorial area 8.515 million km?2(83% of Europe) | s !
Total Population — 2014 202 million inhabitants (27% of Europe) |

Population annual growth 1.200.000/year

Monthly new residential consumers 125.000

Overall GDP - 2014 US$1.715 billion

Installed capacity 133.912,95 MW

Peak load 84.958 MW (Feb 2014)

Electricity Consumption per Capita 2.664,15 kWh/year

Average Energy Consumption Growth Annual Rate 4%
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Sector Eléctrico Brasileno

Generacion (G)

Transmision (T)

Distribucion (D

| I8 ‘ A{V,-__t"f}"-f” c




Generacion de energia €9 ANE
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UnalmatrizicadalVezZdmasilimpia®
Capacidad R ¥ |

3% Otras fuentes P

instalada
actual de

Térmica

28%

hidroeléctrica

67%
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Sistema Interconectado Nacional
Horizonte 2015

39Imillkm! de lineas

milfmillenesy: =

inversiones

RSH'65

Complexo
Parana
Paranapanema
Grande
Paranaiba

Paulo Afonso

@ Namero de circuitos existentes
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63 Regiones de concesion

Distribucion
de energia
eléctrica -
diversidad

v Tarifas diferenciadas por areatle

concesion

v/ Diferentes tamafios
1.200 a 3.900.000 MWh

2.800 a 7.500.000 Unidades Consumidoras

v'Realidades regionales

| AVAZONAS (AM) H CEReBOA VISTA(PA) |

CELTINS (TO)

et

CERON (RO)
ELETROACRE (AC) ‘ f

CEMAT (MT) ‘

1
CEB (DF) %
.

ENERSUL (MS)

CEMIG, ENERGISA MG, DMEPC (MG)

COPEL, CFLO,
FORCEL e
COCEL (PR)

CEEE, AES-SUL, RGE, DEMEI,
UHENPAL, MUXFELDT,
ELETROCAR, HIDROPAN (RS)

€r
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CEA (AP)
\T/J CELPA (PA) ” CEMAR(MA) | | CEPISA(P) |
|

kJ

g

COSERN (RN)

ENERGISA PB, ENERGISA
4 BORBOREMA(PB)
/| CELPE (PE)
N CEAL (AL)
‘ST ENERGISA SE, SULGIPE (SE) |
o
|

{ ESCELSA, SANTA MARIA (ES) I

LIGHT, AMPLA, CENF (RJ) |

ELETROPAULO, CPFL, ELEKTRO,
PIRATININGA, BANDEIRANTE, EEB,
CAIUA, JAGUARI, CLFM, CPEE, CFLSC,
CNEE, EEVP, SUL PAULISTA (SP)

CELESC, IGUAGU, _
COOPERALIANGA, JOAO
CESA, EFLU(SC)
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Sobre ANEEL

ik ¥

- -

GIA NACIOMAL DE
BIA ELETRICA
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Estructura Institucional del Sector Eléctrico Brasilenho

Politicas

Regulaciony
Fiscalizacion

Mercado

Agentes
Institucionales

Congreso Presidencia [

Nacional de la Republica )

m CMSE ASOCIACIONES

MME

AGENCIAS
ESTADUALES

ANP/ANATEL/ANA

CONSEJOS DE
CONSUMIDORES

SENACON/MP/
PROCON

SDE /SEAE/CADE

CNRH/MMA

BNDES/ otros bancos y FlI
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/.;Urn'%ﬁ\’ie rsalizar
i ) ] 3
/' losiservicios

il

Energia EIEtri€a

Proporcionando condiciones favorables para que el mercado
de energia eléctrica se desarrolle con equilibrio entre los
agentes y en beneficio de la sociedad.



Principales Competencias

REGULACION

FISCALIZACION

MEDIACION

AUTORIZACION
Y OTORGAS

Cuando necesario — bajo prevision legal

Orientar y prevenir - aplicar
penalidades cuando indispensable

Arbitrar conflictos

Delegacion del Poder Otorgante (*)

(*) Ejercido por el Gobierno Federal, por medio del MME,
el cual responde por la garantia del suministro de energia
eléctrica
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: ) Superintendéncia
Superintendéncia de Fiscalizacio Superintendéncia
de Fésca[nuc:;; dos Econdmica e de Regulagdo
. _ ervicos Financeira dos Servicos de Superintendéncia
Superintendéncia Eletricidade FF a
de Fiscalizagdo dos SFE - gy c ::?vqlzq;a:edos
Servit;ossdeG Geragdo OCESSOS ORGANIZAC) Trans’;isséo
F PR ONAIS R
i SRT Superintendéncia
de Concessdes, 2 Reglf|3¢a° %
Permissdes e Autorizacoes gﬁzfﬁﬁfq?g
de Transmissao e iscalizagao dos RO
Distribuicdo - SCT Fiscalizagao do!

7 SRD
Servigos e Instalagoes

de Energia Elétrica

Superintendéncia

Regulagdo Técnica e de Pesquisa e
Superintendéncia MACROPROCESSOS Padrdes de Servigo Deseg:o_lylmlento
de Concessdes e Outorgas e En:rg el::ll:anc SaPE
Autorizagoes de Gestio dos =
Geragdo - SCG Potenciais ;
Hidraulicos Procuradoria-Geral

Secretaria-Geral
SGE

PGE

Superintendéncia
”\Aﬁ\“o E CONTROLE D, Assessoria de Gestdo Técnica da
Superintendéncia de Gabinete do SO : da [x'sec‘f"a Informagéo - SGI
Mediacao Administrativa, Diretor-Geral
Ouvidoria Setorial e GDG

Participacao Pablica - SMA DIRETORIA

4,

€5,

»S
j’é

Relagoes com laneiamento
S riadade Secretqua P aeng:s T;o Superintendéncia
Auditori Exect.njva Administrativa de Recursos
uditoria de Leildes Humanos - SRH
Superintendéncia '"X’l:‘a SEL
de Comunicagdo e Relagdes

Institucionais - SCR

Ale . 7 0 —
Apenasidos;niveles jerarquicos -
Ec,::fc':“;c::o deFAdmin,s(rasc::
2 = 2 e Financas -
el el >161VIacroiprocesos
Estudos do Mercado - SRM

Superintendéncia
de Gestdo Tarifaria - SGT

»>$23lunidadeslorganizacionales

Convenios - SLu

=iComisioneslylgnupositécnicos



Rauniones Plollcas e ko Dirsctoria
}

|

» Decisiones en régimen colegiado

» Reuniones abiertas al publico y transmitidas al vivo por internet

» Relator de procesos definido por sorteo

» Deliberacion de procesos fundada en el analisis técnico y juridico

» Amplia Defensa — recurso con o sin efecto suspensivo.
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Instrumento de apoyo del proceso
decisorio = amplia consulta a la
sociedad - precede la expedicion de
actos administrativos (Resolucion
Normativa, Revision Tarifaria, etc.)

Instrumento administrativo

delegado a Superintendentes =

discusion de alternativas y apoyo
de acciones de las unidades en la
instruccion de procesos de

reglamentacion, fiscalizacion, etc.
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Actuacion Descentralizada - Convenios

ARCON (PA)
ARCE (CE)
AGER (MT) ﬂ ARSEP (RN)
ARPB (PB)
/.
ARPE (PE)

.\ ARSAL (AL)
AGEPAN (MS) ‘f\ s (59
AGR (GO) , AGESC (SC)
AGERGS (RS)

B Agencias con convenio (12) Acuerdo de Intereses (03)

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA



Camara de Comercializacion de
Energia Eléctrica — CCEE



Registro de los contratos
de compra y venta

Recoleccion de medicion
(generacion/consumo)

Contabilidad y liquidacidon

Divulgacion de
informacion y resultados

Tecnologia y sistemas para
operaciones

Capacitacion y

entrenamiento

€

e Creada en 1999, CCEE es el operador del
mercado brasileio de energia eléctrica

* Institucion privada y sin fines de lucro, tiene
como asociadas todas las empresas que actian
en la comercializacion de energia en Brasil

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
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Expansion del mercado — Asociados CCEE

Participacao

3.143

Classe [%] 2905

Gerador a Titulo de Servico Publico 31 1,0%
Gerador Autoprodutor 58 1,8% 2.625
Distribuidor 49 1,6% 2.300
Comercializador 166 5,3%

Gerador Produtor Independente 1047 33,3%
Consumidor Especial 1170 37,2%
Consumidor Livre 622 19,8% 1.645
o,
Total 100,0% 1.403

1.007
915 935
826
662
= B -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ultima posicion: ago/15
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Operacion del mercado

Gestion de la Cuenta-ACR
R$ 21,75 mil millones captados de instituciones

l‘/ financieras

Gestion de la Cuenta Banderas Tarifarias
R$ 1,26 mil millones movidos en 2015

Operacion de seis subastas de energia

3.894,3 MW promedios y R$ 97,3 mil millones de
contratos en 2015

Valores contabilizados en 2015

\ )

Mercado de \( Energia *
curto prazo Cotas de GF  Cotas de Angra de Reserva

il | 5B

R$ 22 mil R$ 1,5 mil R$ 1,5 mil R$ 151 R$ 1,8 mil
millones millones millones millones millones

saljopelauab so| e ebed viuoA ap v1909Y «
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Comercializacidon de energia eléctrica— ACR y ACL

Generador

AN

Generador

ya

Subastas Reguladas (ACR)
Modelo comprador Unico

\ VN

Distribuidor

Distribuidor

Tarifa Regulada

A 4

Consumidores
cautivos

l

Consumidores
cautivos

Generador

Generador
incentivado

| Mercado libre (ACL)

Comercializadores

Precios de mercado

Consumidores
libres

Consumidores
libres y especiales
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Comercializacidon de energia eléctrica— ACR y ACL

Vendedores Vendedores

Generadores de servicio publico, Autoproductores. Autoproductores.
Productores Independientes, Comercializadores Productores Independientes

Contratos resultantes Contratos libremente Contratos resultantes
de Subastas negociados de Subastas




Mercado regulado - ACR



Panorama Mercado Regulado

CONSUMO EM EL MERCADO CAUTIVO - 2014y2015(MW

52.000

50.454 50302
50.000

48.712 48.546
47.661
48.000 47.020 47.763
45.881 46.299
45.672
46.000 44.428
44346 . 44.384

44.000 a3 gy 43684
42.000
40.000
38.000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out

Consumo 2014 ACR B Consumo 2015 ACR

€
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PROMEDIO)
1707547392
nov dez
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Subastas de energia
Distribuidoras son obligadas a contratar 100% de su carga (subastas reguladas +
10% via GD);

Precios-techo definidos por el MME; Aneel promueve la subasta, con
operacionalizacion de CCEE;

Inversores competen por la concesion (UHES)

Competicion entre los generadores

Modelo de

> contratacion
en “pool”

Distribuidora Distribuidora Distribuidora Distribuidora

Consumidores regulados



ANGDE
INICIO DEL
SUMINISTIRG

Nuevos emprendimientos
Contratos (Q/D): 15 a 30 afnos




€r

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Subastas de energia - contratos

Cuantidad: entrega del monto fijo de energia
eléctrica a precio determinado; vendedores
asumen el riesgo de no entrega (exposicion al
mercado de corto plazo)

Disponibilidad: generador recibe receta fija
por construir e mantener la central a
disposicion; y receta variable, segun el costo
de operacion (Costo Variable Unitario), cuando
la central recibe indicacion del Operador
Nacional del Sistema para generar

Valores a recibir utilizados
como garantia para

financiacion a largo plazo




Mercado Libre o Ambiente de
Contratacion Libre — ACL
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Mercado libre de energia eléctrica

* Negociacion bilateral entre compradores y vendedores - precios y
condiciones contractuales son sigilosos;

« Contratos son registrados en la CCEE con informaciéon de duracion y
monto;

« Consumidores libres pueden negociar cesiones de montos de
energia con otros agentes del mercado libre, incluyendo otros
consumidores.

Negociaciones
bilaterales
+
Plataformas
electronicas de
negociacion

g

Consumidores Generadores y

libresy Productores Autoproductores Comercializadores
especiales Independientes
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Quienes forman parte del mercado libre?

Consumidor libre

Total libertad para

Demanda contratada a negociar precios, plazoy
partir de 3 MW condiciones contractuales

Consumidor especial ,
Pueden comprar sélo

energia incentivada
(PCHs, edlica, biomasa, solar)

Consumidor o conjunto
de consumidores con
demanda contratada a

partir de 500 kW
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Consumo por sector industrial en el ACL (junio)

3.000,000
2.500,000
2.000,000
1.500,000
1.000,000

500,000

0,000 I . .

[ | [ |
v 3 < S S ) 3 3 5 S o < 5 L& o
& ¢ ¢ & & E S S
§ N & & & N & £ K I ¥ Y &
5 < N S S N Q S &
S© &Y &N * ST
Q@Q v L &QQ\ \é/ 0‘5/
Q g ¥ s N\ i\
< S © N %
o 4 & S
ad &
2 £
& <

Consumo de consumidores libres y especiales por ramo de actividad
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Mercado Libre

79% de los contratos o
Variacion 2015 x 2014

(acumulado enero-mayo)

son de medio (2-4 afios)
y largo (+ 4 aiios) plazos

representatividad

CONSUMO NO MERCADO LIVRE - 2014 e 2015 (EM MW MEDIOS)

-5,2% |
16.500
16.175 16.104
16.000 15.931
15.728 ! ]
Cautivo + Libre
15.500 15.321 15270 15.413 15.262 15.314
’ 15.164 ’
15.003 15.008
15.000 964 14.905 14.873
14.708
14.500 T
) 14.143

14.000
13.500
13.000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Consumo 2014 -ACL M Consumo 2015 ACL



Actuacion de ANEEL en la
Defensa de la Competencia



Regulacion Sectorial x Defensa de la Competencia
Defensa de la Competencia Regulacion Sectorial

Gesner Oliveira - FGV
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Competencias de ANEEL - Ley n29.427/1996

v’ Establecer restricciones, limites o condiciones, para:

v' obtencion/transferencia de concesiones, permisos y
autorizaciones; :
y _ _ Objetivos: Cer)e lencia
v concentracion sociletaria; fecti _J htre L)_) entes y

AN

realizacion de negocios entre si.

economica

v Velar por el cumplimiento de la legislacién de defensa de la

competencia (monitoreando y acompafando las practicas de mercado
de los agentes);

v" Articularse con CADE (Consejo Administrativo de la Defensa Econémica);

v’ Control previo y a posteriori de actos y negocios juridicos entre partes
relacionadas:

v' restricciones a la mutua constitucion de derechos/obligaciones;
v en el limite: abstencién del propio acto o contrato.
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Ley n212.529/2011
v' Estructura el Sistema Brasilefio de la Defensa de la Competencia —
SBDC;

v ElI SBDC tiene como finalidad la prevencion y la represion de
infracciones contra la orden econdmica;

Coaoer 4 [Seagjmer

L CADE: Consejo Administrativo de la Defensa Econémica;
2 SEAE: Secretaria de Acompafiamiento Econémico (Ministerio de la Hacienda);



€

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Resolucion Normativa n2 378/2009

v’ Establece procedimientos para analisis de actos de concentraciény
Infracciones a la orden econdmica en el sector de energia eléctrica;

v Actos de Concentracion - procedimientos:
v Analisis mediante solicitud de CADE, o por propia iniciativa;

v El analisis es presentada al CADE para examen,;

v El analisis considera:
v los reglamentos vigentes; y

v la competencia de actuacion de ANEEL en la regulacion del
mercado de energia eléctrica.
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Resolucion Normativa n2 378/2009

v Actos de Concentracion — aspectos analizados:
v

v

| - mercados de actuacion de los agentes economicos envueltos;

Il - la posibilidad de influencia de los agentes envueltos en el
intercambio de energia eléctrica entre submercados;

lll - la posibilidad de influencia en los precios da energia, frente a
ejercicio del poder de mercado;

IV - la participacion de las partes en los 4 segmentos (G, T, D, C) por
fuente y/o tipo de combustible (cuando proceda);

V — para distribuidoras: demonstracion de eventuales ganancias de
eficiencia (que seran tratados en los respectivos procesos de revision
tarifaria).
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Resolucion Normativa n2 378/2009

v Infracciones ala orden econdmica — procedimientos:

v ANEEL identifica actos en el sector de energia eléctrica que puedan
constituir infraccion a la orden econdmica;

v Elabora manifestacion previa sobre su ambito de competencia;

v Oficia el CADE informando sobre el acto.
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Ejemplo de Actuacion de ANEEL

v

v

Subasta de la UHE Santo Antdnio;

Odebrecht firmé acuerdo de exclusividad con proveedores (General
Eletric, Alstom, VA Tech y Voith Siemens);

Acuerdo reduciria drasticamente la competencia en la subasta;

Actuacion conjunta: ANEEL, MME, SDE e CADE;

Incumplimiento del acuerdo efectivizada mediante término de ajuste
subscrito por Odebrecht previamente a la realizacion de la subasta.

http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2007/10/339821-aneel-pede-ao-cade-fim-da-exclusividade-da-odebrecht-

no-madeira.shtml
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