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Canales de distribucion
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Canal de estaciones de servicio. Reparto de ventas [§\J}
por carburante

e En la mayor parte de los paises europeos el carburante de
automociéon mas vendido en estaciones de servicio es el gasoéleo de
automocion: dieselizaciéon del parque automovilistico
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Evolucién del numero de puntos de venta CNE

e En la UE decrece con caracter general el numero de puntos de
venta. Destacan los descensos de R.U., Francia e ltalia.
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CNE

La evolucion en Espana

e Espana es uno de los pocos paises junto con Portugal y Grecia en
los que crece el n® de puntos de venta (aprox. 9.000, rank. 4° en UE).
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® Las ventas medias se mantienen en torno a 3,5 M litros.



N° de puntos de venta por vehiculo CNE

e Es el ratio que mejor mide el n®° de puntos de venta en funcién del
tamano del mercado.

26.000 T 18
+13

21.000 |
111
16.000 | T9%®
oz
11.000 - o5
6.000 - 03
- 0.1
1 . 01

SIESELLELS 1L S22

wm Total EESS ——EESS / 1000 Vehiculos

FUENTE: PFC ENERGY, Downstream Monitoring Service (2008)



Competencia. Grado de concentracion

o E 0 i e
(40%) y C2 (57%) y C3 por encima del 60%.
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CNE

Grado de concentracion en Espana

Puntos de venta
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CNE

Competencia. Restricciones verticales (I)

® Prohibicion de establecer pactos de exclusiva de suministro por
encima de una duracion determinada.

@ Tipos de vinculacion vertical:

» COCO: Company Owned-Company Operated
» CODO: Company Owned- Company Operated
» DODO: Dealer Owned-Dealer operated

» DOCO: Dealer Owned- Company Operated

» Independientes: Sin vinculo de exclusividad con operador



Competencia. Restricciones verticales (y Il) CNE

® Prohibicién de fijacion de precios fijos 0 minimos de venta por
parte del suministrador:

» Analisis de asuncién de riesgos

» Contratos de agencia

® Gestion propia vs. cesion de la gestion a terceros:

» Control del precio, nivel de servicio, extension de marca, distribucion

de otros productos, desaparece riesgo regulatorio.

» Inversion econémica, gastos de estructura



Comparacion de PVP de Espana y la UE (2008-2009)
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Impuestos especiales (€/It) Gasolina 95
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Impuestos especiales (€/It) Gasoleo A
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Impuesto IVA (%)
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Comparacion de PAIl de Espana y la UE (2008-2009)
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Canales de distribucion: ventas directas

e Tipos de clientes:

» Clientes industriales e institucionales (empresas de transportes,
administraciones publicas): el suministro es un coste de explotacién

que tratan de minimizar

» Clientes particulares (comunidades de propietarios, agricultores o
pescadores): valoran aspectos de servicio

@ Canal de comercializacion:
» Distribuidores comerciales: capilaridad, conocimiento del mercado

» Ventas propias: tratamiento personalizado

e Fijacion de precios:
» Precio de referencia con descuento
» Cotizacion internacional mas delta



Consumo de productos petroliferos

® Consumo creciente de destilados medios
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CNE

Importaciones de productos petroliferos

Consumo Gasodleos Consumo Gasolinas
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Usos y formas de entrega CNE

e Hidrocarburos ligeros (butano y propano) que no se comercializan

puros sino en determinadas mezclas comerciales.
® Principales usos:

» Domeéstico: cocina, agua caliente sanitaria, calefaccion

» Industrial: industrias de la ceramica, vidrio y sectores agroalimentario

y ganadero
® Formas de entrega:

» Envasado
» Granel a usuario final

» Canalizado



Procesos del Negocio (l)
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Procesos del Negocio (y Il)
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Produccion de GLP en el mundo

® En Norteamérica y Asia/Pacifico se concentra casi el 50% de la
produccién mundial de GLP

® EIl mayor exportador mundial es Arabia Saudi y el mayor importador
Japoén

25,0%

Fuente: Poten and Partners (2009) 26



Consumo y Precio GLP en la UE

CNE

Consumo GLP
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Los GLP en Espania CNE

® Mercado maduro: consumo decreciente (menos del 3% del consumo total
de productos petroliferos).

@ El ratio envasado/granel en Espana, 60/40, es el inverso al del resto de
paises.

e Unico producto derivado del petréleo cuyo precio se fija atin
administrativamente (GLP envasado para envases >8 y <20 kg.)

® PVP en Espana es el mas bajo de la UE, a pesar de incluir el coste del
reparto domiciliario.

e Existe una compaiiia lider con una cuota del 75% en envasado y 60% en
granel (exc. canalizado).



Evolucién del consumo de GLP

® Consumo decreciente (1,8 MTm/ano), a pesar del aumento del
granel
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Los GLP en Espana. Grado de concentracion

HGRUPO REPSOL 1DISA EGRUPO CEPSA EGALP

FUENTE: CNE 30



Los GLP en Espana. Precios maximos

® Precio basado en la suma de 3 componentes:
» Cotizaciones internacionales en los mercados Mar del Norte y A. Saudi
» Flete Rass Tanura-Mediterraneo
» Costes de comercializacion (inc. costes de reparto domiciliario)

Sistema precios Sistema precios
Congelacion PVP Congelacién PVP mdadximos maximos
6,43 € (1.070 PTA) 6,70 € (1 115 PTA) (OM 6/10/2000) (ITC/2065/2006)
Congelacion PVP
13,76 €
IVA pasa del (ITC/2707/2008)
Sistema precios 7% al 16% Sistema precios
maximos maximos
16,0 - (31/07/1997) / (ITC/1968/2007) 1,29
14,0 - 1,16
g 12.0 Slstema  precios Sistema precios 1.03
©w ’ maximos madximos ?
~ (16/07/1 998) (OM 22/03/2002)
— 10,0 0,9 >
o -
% 8,0 0,77
"5 6,0 Actual sistema 0,64
E precios maximos
W 4.0 (Orden ITC/1858/2008) 0,51

2,0
0,0

Actualizacion téermino C Modificacion MP y F
(Orden ITC/776/2009) (Orden ITC/2608/2009)

0,25

Il €/botella —€/kg




COMISION NACIONAL DE
ENERGIA

Alcala, 47
28014 MADRID

cmm@cne.es

El contenido de esta presentacion sélo tiene efectos informativos y no debe ser considerado como una
declaracion oficial de la Comision Nacional de Energia.
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