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DATOS GENERALES

Nombre del curso:

EL SECTOR DEL PETROLEO Y SUS DERIVADOS

Patrocinadores del
curso

La Comision Nacional de Energia (CNE) (www.cne.es) es un organismo
publico con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene como
objetivo velar por la competencia efectiva en los sistemas energéticos y por
la objetividad y transparencia de su funcionamiento, en beneficio de todos los
sujetos que operan en dichos sistemas y de los consumidores. La CNE
contribuye a la financiacion del curso, y ademas aporta tanto el equipo
docente que dirige e imparte el curso como los materiales que se distribuyen
durante el mismo

La Agencia Espafiola De Cooperacion Internacional (AECI)
(www.aeci.es): es el o6rgano de gestion de la politica espafiola de
cooperacion internacional para el desarrollo. La AECI contribuye a la
financiacién del curso.

La Fundacion Centro de Educacién a Distancia para el D esarrollo
Econdmico y Tecnolégico (CEDDET) (www.ceddet.org): tiene como mision
favorecer el intercambio de experiencias y la creacién de redes
internacionales de profesionales mediante la transferencia de conocimientos
entre América Latina y Espafia. La Fundacion CEDDET esta asociada a la
Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo del Banco Mundial (GDLN)
(www.gdIn.org).

Coordinadores

Fundacion CEDDET y la Comision Nacional de Energia CNE

Rafael Durbdn Romero , Director del curso. (Director de Relaciones
Externas y Documentacién de la Comisién Nacional de Energia CNE). Pedro
Miras Salamanca (Director de Petréleo de la Comisién Nacional de Energia

Docentes: CNE y Vocal de la Junta Directiva de la Corporacion de Reservas
Estratégicas CORES). Carlos Martin Martinez (Subdirector de Refino,
Logistica y Comercializacion de la Comision Nacional de Energia CNE).

Idioma Espariol

Inicio del Curso: 06/10/2007

Fin del Curso: 30/11/2007

Numero de alumnos 30

por curso

Costo al publico en
general:

La CNE y la Fundacion CEDDET concederan entre 25-30 becas a personas
procedentes del sector publico y entre 1-5 becas para el sector privado.

Sector publico: gratis

Sector privado: 120 euros por la matricula
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El curso se desarrollar4d integramente por Internet, utilizando una
metodologia en la que se favorece la interaccién de los participantes con el
profesorado y entre si.

Metodologia: La Fundacion Centro de Educacion a Distancia para el Desarrollo Econémico
y Tecnoldgico (CEDDET) (www.ceddet.org) aporta el soporte metodoldgico
y coordina la gestion del curso.

Plataforma Fundacién Telefonica cede el uso del portal Educared desarrollado en la

tecnolégica: plataforma Intercampus (basada en Moodle).

[l. DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO
La CNE aporta los contenidos de este curso que tiene una duracién total 8 semanas.
» La primera semana se dedicara al aprendizaje de las herramientas del aula virtual,
» Cinco semanas a la imparticion del contenido tedrico y practico y
* una semana de descanso o recuperacion a mitad de curso
* una semana de recuperacion de actividades o descanso al final del curso.

El curso comenzara el 6 de octubre y concluira el 3 0 de noviembre de 2008.

. MOTIVACION CENTRAL PARA OFRECER EL CURSO

Constituye el principal objetivo de la Fundacion Ceddet poner a disposicion de las administraciones publicas,
organismos publicos y empresas de los paises latinoamericanos, los conocimientos y las experiencias técnicas
acumuladas por las administraciones y entidades publicas o privadas espafiolas, con el fin tltimo de contribuir al
fortalecimiento institucional de los paises de la regién latinoamericana.

La regulacion de los mercados y sectores, &mbito en el que se inscribe el presente curso, es una de las siete
areas tematicas identificadas como prioritarias por la Fundacién CEDDET para el fortalecimiento institucional y
la mejora del clima para la inversion en la region. lgualmente, se ha presentado como un tema de interés y de
amplia demanda por parte de los participantes e instituciones beneficiarias de los programas de Ceddet en los
ltimos afios.

En este contexto, la Comision Nacional de la Energia de Espafia constituye un modelo privilegiado como ente
regulador de los sistemas energéticos espafioles y en particular, como responsable del desarrollo reglamentario
de la Ley de Hidrocarburos, de la planificacién energética y de la elaboracién de los proyectos sobre
determinacion de tarifas, peajes y retribucion de las actividades que conforman tanto el upstream como el
downstream del mercado del petréleo en el ambito iberoamericano.

Asimismo, su pertenencia a la Asociacion Iberoamericana de Entidades Reguladoras de la Energia (ARIAE)
refleja su vinculacion y conocimientos de la realidad de los mercados petroleros de los paises de la region
latinoamericana.
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IV. APORTE ESPERADO DEL CURSO

Cualificacion de un grupo de expertos de los Organismos Reguladores de la energia de paises
latinoamericanos, de cara a su funciéon de supervisién de los mercados, gestion econémica de la energia y
resolucién de conflictos y arbitrajes entre los sujetos y usuarios de los sistemas energéticos.

Favorecer la identificacion de los elementos comunes y diferenciales, a nivel operativo y regulatorio, entre los
distintos mercados de productos petroliferos latinoamericanos, a fin de extraer las lecciones mas relevantes de
este analisis comparativo.

Contribuir, a través de la formacion de técnicos y expertos, a la implantacién y desarrollo de modelos
regulatorios eficientes en el sector de los hidrocarburos liquidos y el GLP.

V. SECTORES QUE SERAN ATENDIDOS POR LA ACTIVIDAD

El curso va dirigido principalmente a los organismos reguladores de la energia y ministerios de energia de
paises latinoamericanos, asi como a un grupo muy reducido de empleados de empresas privadas del sector
petrolero.

VI. AUDIENCIA OBJETIVO

Para poder impartir adecuadamente el temario propuesto, el curso tendra un nimero maximo de 30
participantes. Su perfil se correspondera con el de un profesional latinoamericano con responsabilidad o
susceptible de ostentarla en el area de los mercados regionales de energia y en especifico, el mercado
petrolero, preferentemente en organizaciones publicas. Para candidatos procedentes del sector privado se
reservaran un maximo de 5 plazas.

Los participantes deberdn poseer una titulacion universitaria o equivalente. Es aconsejable una experiencia
laboral de, al menos, tres afios relacionada con los mercados regionales de energia, preferentemente en
organizaciones publicas como Comisiones Nacionales de Energia y Direcciones Generales de Energia, entre
otras

VII. PERFIL DEL EGRESADO:

Al finalizar la formacién, los participantes tendran un conocimiento completo y actual sobre los aspectos
técnicos y econdmicos de las actividades del mercado del petréleo. Adquiriran igualmente la experiencia
suficiente para implementar en sus entornos profesionales modelos regulatorios eficientes.

Asimismo, los participantes del curso obtendran una vision global y en profundidad sobre los mercados de
productos petroliferos latinoamericanos. El contacto con participantes de diferentes paises de la region permitira
enriquecer esta reflexion de forma muy significativa, generando contactos de gran interés para el ejercicio
profesional desde cada Organizacion.
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VIIl. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO
Los objetivos del curso son:

» Capacitar en el &mbito objetivo del petrdleo y de sus productos derivados a profesionales del
sector energético, en un entorno participativo y con un enfoque eminentemente préactico

e Profundizar en el conocimiento de los aspectos técnicos, econdmicos y de caracter
regulatorio de las distintas actividades que conforman tanto el upstream como el downstream
del mercado del petréleo.

» Conocer los factores, tanto internacionales como regionales y locales, que sirven para comprender
los mecanismos de formacion de precios de los productos derivados del petréleo.

IX. DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS DEL CURSO
MODULO 0 “MANEJO DEL AULAVIRTUAL * (1 semana)

MODULO 1 “LA EXPLORACION Y PRODUCCION DEL PETRO LEO” (1 semana)
Profesor D. Pedro Miras Salamanca
= Procesos de generacion del crudo de petréleo
= Técnicas de exploracion y produccion
= Geopolitica y reservas de crudo
= Regulacion de las actividades de E&P
Cuestiones esenciales del Modulo |

Glosario del Médulo |

Actividades asociadas al Médulo |

MODULO 2 “LOS MERCADOS INTERNACIONALES DEL CRUDO Y PRODUCTOS PETROLIFEROS”
Profesor D. Pedro Miras Salamanca (1semana)
= Concepto y tipos de mercados
0 Los mercados fisicos spot y a plazo

0 Los mercados financieros. Mecanismos de cobertura de riesgos

= Los precios de referencia en los mercados internacionales
0 Los factores que intervienen en la formacion de precios
0 Los factores internacionales

0 Los factores locales. Costes y margenes de distribucion y comercializacién

= Lafiscalidad de los productos derivados del petréleo
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0 Los precios desde la perspectiva de la competencia

Cuestiones esenciales del Modulo
Glosario del Médulo 11

Actividades asociadas al Modulo 1l

MODULO 3 “EL REFINO DEL PETROLEO Y LA LOGISTICA DE PRODUCTOS PETROLIFEROS”
Profesor D. Carlos Martin Martinez (1semana)
= Elrefino de petréleo
0 Procesos, esquemas y margenes de refino
o0 Especificaciones de productos petroliferos

0 Marco regulatorio de la actividad de refino

= Logistica de productos petroliferos
0 Instalaciones de almacenamiento y red de oleoductos

0 Marco regulatorio. El derecho de acceso de terceros a la red logistica
= Existencias minimas de seguridad

Cuestiones esenciales del Modulo 11
Glosario del Médulo 111

Actividades asociadas al Maédulo Il

MODULO 4 “LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PE TROLIFEROS” (1semana)
Profesor D. Carlos Martin Martinez

= Distribucién mayorista y minorista de hidrocarburos liquidos
0 La comercializacién de productos petroliferos. Los canales de distribucion
o0 Consumo de productos

0 Regulacién de la comercializacién de productos petroliferos

= Los Gases Licuados del Petréleo (GLP)
o0 El suministro de GLP

o El marco regulatorio de los GLP

= La comercializacién de carburantes alternativos. Los biocarburantes.

Glosario
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Cuestiones esenciales del Médulo 1V

Actividades asociadas al Médulo IV

MODULO 5 “VISION GLOBAL DE LA INDUSTRIA DEL P ETROLEO. EL MANAGEMENT DE LAS

COMPANIAS PETROLERAS” (1semana)
Profesores D. Pedro Miras Salamanca y D. Carlos Martin Martinez

= Nota sobre conceptos béasicos relacionados con el management en la industria petrolera:
o Organizacion
o Decisiones de inversién
0 Gestion y liderazgo

Actividades asociadas al M6dulo 5: Ejercicio tutorizado final que permitira, bajo una visién global y horizontal,
aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo del curso sobre el petréleo y sus derivados.

X. CALENDARIO

Fecha limite de inscripcion 02 de septiembre de 200 7

Fechas de los médulos

*

*

Médulo 0: del 6 al 12 de octubre

Médulo 1: del 13 al 19 de octubre

Médulo 2: del 20 al 26 de octubre

Semana de recuperacién intermedia: del 27de octubre al 2 de noviembre

Modulo 3: del 3 al 9 de noviembre
Moédulo 4: del 10 al 16 de noviembre
Modulo 5: del 17 al 23 de noviembre

Semana recuperacion final: del 22 al 30 de noviembre

TOTAL 8 SEMANAS

Xl. REQUISITOS PARA INSCRIBIRSE

Ser nacional de un pais latinoamericano

Trabajar en una organizacion latinoamericana preferentemente del sector publico.

Estar avalado por el superior jerarquico u otra autoridad de dicha organizacién

Poseer una titulacién universitaria 0 equivalente

Acreditar una experiencia profesional de al menos 3 afios en las areas mencionadas

Poseer conocimientos de usurario de ofimatica y de Internet

Tener acceso a un equipo informatico con conexién a Internet. Los programas que se emplearan seran los
habituales de ofiméatica: procesador de texto y hoja de calculo. Si se precisara algin otro programa -como,
por ejemplo, Acrobat Reader- el participante podra descargarlo gratuitamente de la plataforma. Tampoco es
necesario disponer de una conexién de banda ancha a Internet; con la conexién normal de médem a la Red
Telefénica Basica (RTB) es suficiente.
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Xll. BIBLIOGRAFIA

De forma preliminar se proporcionan a continuacion direcciones electronicas de interés donde se puede
acceder a informacién general y de detalle sobre conceptos, regulacion y situacion actual del mercado del
petréleo y sus derivados.

www.cne.es

www.iea.org

WWW.0pec.org
www.eia.doe.gov

Xlll. PROFESORES:

DIRECTOR D. RAFAEL DURBAN ROMERO

Director de Relaciones Externas y Documentacién de la Comisién Nacional de Energia (CNE).

Formacion académica:

Ingeniero Industrial Superior, titulado por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Sevilla —
Espafia. Distintos cursos de post-grado sobre implantacion de tecnologias energéticas, proteccion contra el
fuego (activa y pasiva) de grandes infraestructuras energéticas (Centrales eléctricas, subestaciones, refinerias,
etc.) y evaluacion de efectos medioambientales y medidas correctoras en la construccion y explotacion de
grandes infraestructuras energéticas.

Experiencia profesional:

Ingeniero de Proyecto y Jefe de Obra en el proceso de construcciébn y montaje de distintas centrales
nucleares en Espafia, en el ambito de la proteccion contra incendios y blindaje radioactivo.

Ingeniero Industrial del estado: Distintas funciones en la Administracién Publica del Estado: como jefe de
seccién para la gestion de los reglamentos industriales (Ministerio de Industria), como consejero técnico en la
gestion y control de la explotacion unificada del sistema eléctrico (Delegacion del Gobierno en la Explotacion
Unificada del Sistema Eléctrico Espafiol), como Subdirector General _ Inspector General de Servicios del
Ministerio de Industria y Energia.

Funciones desarrolladas en el ambito de la regulacién de la Energia: Como Subdirector de Consumidores en la
Comisién del Sistema Eléctrico Nacional (CSEN) y como Director de Relaciones Externas en la Comision
Nacional del Sistema Eléctrico (CNSE) y actualmente como Director de Relaciones Externas y Documentacion
en la Comisién Nacional de Energia (CNE)

Profesor PEDRO MIRAS SALAMANCA

Médulo 1 “La exploracion y produccién del petréleo”
Médulo 2 “Los mercados internacionales del crudo y productos petroliferos”
Médulo 5 “Vision global de la industria del petrole 0"

Director de Petréleo de la Comisién Nacional de Ene rgia (CNE) y Vocal de la Junta Directiva de la
Corporacion de Reservas Estratégicas (CORES).

Ingeniero Industrial por la Universidad de Zaragoza. Master Business Administrator Executive MBA (Instituto
Empresa) y Master en Gestién Internacional de Empresa MGIE (Escuela Organizacioén Industrial).

Profesor del Master de Economia y Regulacién de los Servicios Publicos de la Universidad de Barcelona, del
Instituto de Formacién Empresarial de la Camara de Comercio y de la Escuela Iberoamericana de Defensa de la
Competencia del Tribunal de Defensa de la Competencia.
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Colaborador habitual de diversas Universidades, también participa con la Comisién Europea en seminarios
puntuales y foros energéticos. Colabora asimismo con diversas publicaciones del ambito de la energia y es
ponente habitual en jornadas y seminarios diversos en el ambito energético.

Profesor CARLOS MARTIN MARTINEZ

Médulo 3 “EL refino del petréleo y la logistica de productos petroliferos”
Médulo 4 “La comercializacion de productos petrolif eros”
Médulo 5 “Vision global de la industria del petrole 0"

Subdirector de Refino, Logistica y Comercializacion de la Comisién Nacional de Energia (CNE).

Licenciado en Derecho, Especialidad Juridico-Empresarial, por la Universidad Complutense de Madrid-CEU
San Pablo. MBA por el IESE (Universidad de Navarra). Especialista Universitario en Politicas de la Unién y de
las Comunidades Europeas por la UNED.

En julio de 2000 se incorpora a la CNE como Subdirector de Refino, Logistica y Comercializacién, dentro de la
Direccion de Petréleo. Con anterioridad habia desarrollado su carrera profesional, durante ocho afios, en el
sector privado, dentro del &mbito del downstream del mercado de petroleo.

XIV. METODOLOGIA

El método de teleformacién utilizado en los cursos CEDDET se denomina Aula Virtual. Los objetivos se
alcanzan mediante la interaccion de los participantes con los profesores y entre ellos, utilizando medios
telematicos basados en Internet. Es un método de ensefianza totalmente personalizado y tutelado por los
expertos que transmiten contenidos practicos.

El nimero de participantes es reducido (30 como méaximo). El profesor los anima a trabajar y a participar
activamente en el curso. Su relacion con los participantes es directa y continua, practicamente diaria.

El curso requiere de un trabajo aproximado de 2 a 3 horas diarias durante cada dia laborable de la semana
lectiva. Las actividades que debe realizar el participante son variadas, tanto individuales como de grupo,
incluyendo exdmenes de autoevaluacion, casos practicos, foros y discusiones y videoconferencias -si las
hubiere-. Las actividades se planifican de forma asincrona, lo que permite compatibilizar el curso con la
actividad profesional. Cada persona encontrarda su forma mas idénea de trabajar. En la guia del alumno se
sugiere el siguiente sistema de trabajo:

1.- Lectura del correo recibido e impresion de los documentos o sugerencias necesarios para el trabajo que se
esté realizando (parte de ellos no sera preciso imprimirlos y se podra trabajar directamente en la computadora,
sin necesidad de pasarlos a papel).

2.- Consulta, impresién y copia en Word de las actividades programadas para la semana.

3.- Descarga de los materiales necesarios para la realizacién del trabajo semanal o diario. Periédicamente, el
profesor ird4 publicando documentos dentro de la plataforma e informara de ello a los participantes.

4.- Estudio y trabajo personal.
5.- Envio de mensajes a los compaferos y al profesor.

6.- En ocasiones habra actividades que se llevaran a cabo dentro de la plataforma, como los foros vy,
excepcionalmente los chats.

10
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Los participantes cuentan con el apoyo del equipo docente para resolver todas las consultas académicas, asi
como con el del coordinador técnico pedagdgico (CTP) para todos los aspectos relacionados con el seguimiento
del curso y posibles incidencias técnicas. Por su parte, el coordinador del curso en la Fundacion CEDDET
atendera las restantes consultas que puedan surgir a lo largo del curso

Durante el curso, se dispondra de un teléfono abierto hasta la una de la mafiana (hora espafiola), al que los
participantes podran llamar a cobro revertido para la resolucién de problemas técnicos.

El método pedagdgico se basa en la asincronia, es decir, no sera necesaria en ningdn momento la coincidencia
espacial ni temporal de los participantes (participantes y profesores), por lo que, en principio, no se plantean
videoconferencias, chats ni otras actividades en las que sea necesaria la coincidencia en el tiempo de los
participantes. No obstante, reconocemos el valor que un trato directo entre los participantes en el curso puede
significar y, por ese motivo, si se programaran videoconferencias o chats, se comunicara a los participantes la
hora y lugar con tiempo suficiente, y no seran de caracter obligatorio.

Debemos destacar que el contenido de los cursos es eminentemente practico por lo que se valora
esencialmente la participacion en las actividades propuestas y el compartir experiencias sobre el estado de
cuestiones concretas en diferentes paises latinoamericanos. No se trata de presentar modelos institucionales,
sino de intercambiar experiencias sobre cémo se resolvieron problemas, qué soluciones fueron adecuadas y
cuales no, resultados més visibles, etc.

Por ultimo creemos importante sefalar que los participantes no deben considerar este curso como una
alternativa a la formacion presencial con menos tiempo de dedicacion. El curso a través de Internet exige un
compromiso, y su principal ventaja es que permite relacionarse e intercambiar experiencias con colegas
latinoamericanos y espafioles, y que permite trabajar con horarios diferentes (aunque con plazos concretos de
entrega de actividades). Por lo tanto, los profesionales que estén interesados deben ser conscientes de la carga
de trabajo que supondra culminar el curso con el aprovechamiento que requiere. El candidato debe saber que
el abandono del curso invalidaria la beca que se hubiera concedido, dado que es intransferible una vez
comenzado el curso. Sobre este particular, rogamos a las personas interesadas que valoren su ocupacion
laboral a lo largo de las semanas que dura el curso, y tengan en cuenta que deberan dedicarle entre dos y tres
horas diarias.

XV. MEDIOS Y MATERIALES

Cada uno de los médulos incluye una documentacion de entre 50 y 100 paginas por semana de imparticion,
acompafada de bibliografia y enlaces a paginas web relevantes que se puede descargar el alumno en su PC.
Para una lectura comprensiva de la documentacion se calcula una dedicaciéon semanal de siete a ocho horas.

Antes de comenzar el curso se facilita una guia del participante y de manejo de la plataforma telematica que

contiene informacion detallada sobre las caracteristicas, programas, sesiones de videoconferencia -si las
hubiere-, evaluacién, etc. y, en general, todo lo relativo al contenido y seguimiento del curso.

XVI. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Los profesores del curso haran una evaluacion continuada de la dedicacion de cada participante y de la calidad
de sus intervenciones en los siguientes aspectos:

-.Participacién en las actividades de intercomunicacién del entorno virtual (foros, chats, mensajes...)
-.Solucién de las actividades propuestas y desarrollo de casos y estudios de interés (los cuestionarios, casos

practicos, informes.) atendiendo a la calidad del contenido y a la claridad de comprension y exposicion
alcanzadas.
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Se evaluard cada médulo vy, al final del curso habrd una semana de recuperacion para aquellos participantes
qgue no hayan superado alguno de los mdédulos.

Nuestro sistema de calificacion se resume en el siguiente cuadro:

i CALIDAD DE LOS|TRABAIO EN Q:gggaﬂggs
CALIFICACION TRABAJOS GRUPO Y TRABAJO !
ENTREGADOS PUNTUALIDAD VOLUNTARIO, ETC.
APTO A: Excelente | Muy buena (9-10) Siempre Siempre
APTO B: Bien Buena (8-7) Casi siempre Casi siempre
APTO C: Apto Normal (5-6) A veces A veces
D: No apto Mala (<5) Nunca Nunca
R: Tiene que
recuperar

Nota Explicativa : La calificacion R se utiliza en la tabla de calificaciones provisionales, para aquellos
participantes que con el trabajo realizado no pueden superar el moédulo o capitulo y tienen posibilidad de
recuperar aquellas actividades que el Director Académico ha marcado como imprescindibles para superar el
mo&dulo. Una vez finalizado el periodo de recuperacion se sustituird la R, por la nota final que haya alcanzado el
participante.

XVIl. EVALUACION DEL ENTORNO DOCENTE

Habr& una evaluacién modular voluntaria y anénima para dar opcién a los participantes a evaluar el desarrollo
del curso en los diferentes &mbitos (docente, coordinacion técnico pedagdgica, plataforma) y una evaluacion
final que es obligatoria para la obtencion del diploma del curso en donde cada participante valorara al detalle
tanto los aspectos tecnolégicos como de contenido y coordinacién del curso tanto a nivel modular como general.

XVIIl. CERTIFICACION

La Comisién Nacional de la Energia y la Fundacion CEDDET expediran un diploma de aprovechamiento para
los participantes que cumplan los objetivos del curso y superen las respectivas pruebas de evaluacion. La
direccion del curso, en base a la evaluacién de cada profesor sobre la participacién en las actividades
propuestas, sera responsable de valorar si el participante supera los criterios de exigibilidad para la consecucion
del diploma

Es requisito superar todos los moédulos del curso aprobando todas las actividades obligatorias propuestas en la
guia del alumno.
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