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Area: 8,502,728 km?
Poblacion: ~200 millones

PBI: USS 2.3 trillones

Séptima economia mas grande del mundo
Estabilidad econdmica, politica y normativa

Reservas de divisas alcanzan
USS 365 billones

Petrdleo, gas natural y biocombustibles
regulados por la misma institucion - ANP

Cuarto mayor mercado de ventas de
vehiculos del mundo
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Hasta 1999: 14 peTroBRAS

Actualmente, hay mas de 80 compaiiias brasilefias e internacionales petrdleo y gas
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CONTRATACION

Establecer directivas, ordenanzas, resoluciones y
declaraciones normativas

Promover rondas de licitacion y la firma de contratos con
empresas petroleras en nombre del Gobierno Federal

Control de las actividades de las industrias reguladas,
directamente o a través de acuerdos con otros agentes publicos
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‘ Agéncia Nacional |

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

® Institucion de la
Administraciéon Federal
Indirecta , bajo el régimen
autarquico especial

® Decisiones auténomas a
través de sesiones de
deliberacién de la Junta
Directiva

® Los temas mas importantes

son objeto de discusion en
audiencias publicas, que
ocurren antes de la
deliberacion por la Junta
Directiva

Informacion
ANP

e Junta directiva (1 Director
General y 4 Directores)

® 1 Secretaria Ejecutiva
® 16 Superintendencias
® Mas de 1.500 empleados

e Oficina principal en Rio de Janeiro.
e Oficinas regionales en Brasilia, Salvador, Sao
Paulo, Manaus, Belo Horizonte y Porto Alegre.
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A anp | Linea

Agéncia Nacional

e del tiempo
1995 - Reforma constitucional Creacidn del grupo de MP 592/12 & Ley 12734/12
1997 — Creacion de ANP estudio

1998 — Ronda Zero
Discusion sobre

Descubierta ;
las regalias

del pre-sal

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
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PRE-SALT &
Nuevas reglas para el reparto en el Brasil12*Round

Bloques en el pre-sal
pre-sal Programa de capitalizacién de
Petrobras
Aumento de los requerimientos de contenido local

ANP ha invertido mucho en prospeccion G & G con el objetivo de
aumentar el conocimiento sobre las cuencas sedimentarias brasilenas.



Duque Dutra

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

(I.ey n° 12.176,/2010, que autoriza a la Union a ceder onerosamente?
Petrobras el derecho de ejercer actividad de investigacion y o labra de
hasta 5 mil millones de barriles equivalentes de petrdoleo en areas del
pre-sal.

\_ J

é )
Ley n° 12.276/2010, que cred y determind las atribuciones de la

empresa publica Pré-Sal Petréleo S/A (PPSA), para administrar el

__petroleo y gas de la Union. )

fLey n° 12.351/2010, que establece el régimen de divisidon para las érea?

no concedidas del pre-sal y otras areas consideradas estratégicas, crea el

kFondo Social y modifica dispositivos de la Ley n® 9.478/1997. )

an Nuevos marcos
I.I Mmp juridicos



Nuevas Reglas de E&P para el Area del Pre-Sal

Cesion onerosa de Contractos de

derechos, que Creacion de una reparto de la

concede a la roduccion para las
Petrobras el e z?reas no concedidas

derecho de producir Lo sy delPre-Sal Royalties

en ciertas areas del Pre-Sal Petroleo +

Pre-Sal mas de 5 S.A. Formacion de un
billion boe Fondo Social

BILL n°® 8.051/2010

(em el )

Ley n®12.276/10 Ley n® 12.304/10 Ley n® 12.351/10




Duque Dutra

Santos

7.5 million km? o oow woow

Cesion
Onerosa:
7 bloques
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~ 2% de las areas sedimentarias:
Contracto de produccion compartida
12 Ronda de licitaciones en el pre-sal
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Todas las otras areas:
Régimen de concesion
" i - i woow 12 y 12° Rondas




Licitaciones d

Actividades de exploracion, desarrollo y produccion de petroleo y gas natural
(excepto en las areas pre-sal) se llevan a cabo mediante los Contratos de Concesion,
precedidas de rondas de licitacion, segun lo declarado por la Ley
(Art. 23 de la Ley 9478/97)

40% Prima por firma

Evaluacion de las ofertas

Contenido local




Tres rondas de licitacion

112 Ronda — Retomada de subastas después de cinco anos de l
“interrupcion |

‘ 122 Ronda — Centrarse en la busqueda de gas natural en el interior l
del pais |

Llé Ronda de areas en el Pre-sal — Contrato de produccion compartida
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Gis Natural e Biocombustiveis
Basin Blocks Area : Bonus Elmrestments
i (Km?) i (millions RS) :(millions R$)

Parnaiba 22 24.963 | 50 | 30
Tucano 210 3.465 801 | 2.114
Potiguar 18! 15.569 | 242 | 283 . .
Recéncavo 15, 444 126 | 283 Companies - 30 winners
Foz do Amazonas 145 2.612 247 671 & Alvopetro 5.A. Elrati Petrdleo e Energia
Espirito Santo 12} 6921 878 1.957 3 BG Energy iNiko Resources
Sergipe-Alagoas | 11 338 49 | 83 & BHP Billiton iNova Petrdleo
Pernambuco-Paraiba | 4; 123 12 ¢ 48 § Bp Exploration :0G Petrdleo e Gas
Paré—}MaranhEn 2 20 | =0 217 £ Brasoil Manati Eﬂum Preto Oleo e Gas
S S 2 = Chariot Oil & Gas : Pacific Brasil
Total 120 61.259 2.480 5.800 -

Chevron Brazil EPetra Energia

Compania Espafiola de Petrdleos EPetr{:-bras

Cowan Petrdleo e Gas EPetrc}gaI

Ecopetrol S.A. EPremier ail

Exxonmobil Eﬂueimz Galvao

G3 Oleo e Gas ESabre Internacional de Energia
Geopark EStatDiI Brasil

Gran Tierra Energy Brasil ETotaI E&P

Imetame Energia EL.ITC Oleo e Gas




RS 5.8 billones (o aproximadamente USS 1,8
billones) de pagamento de compromisos minimos
de inversidon en actividades de exploracion en el
pais, muy superior a los valores comprometidos en
las Rondas anteriores.

Programa de exploracion (RS billones)

1_
o_-III.

Bid 5 Bid 6 Bid 7 Bid 9 Bid 10 Bid 11

RS 2.48 billones (o aproximadamente USS 0,8
billones) se ofrecieron como bonos de firma
para los 142 bloques adquiridos, que cubren un
area de 100,372.31 km?

Bonus de firma (RS billones)

2,5

Bidl Bid2 Bid3 Bid4 Bid5 Bid6é Bid7 Bid9 Bid 10 Bid 11



Gis Natural e Biocombustiveis
Bonus | Investment i Bloques - 72 concedidos — 47.4 mil km? ( 11.7 millones de acres)

ST Blocks: (millions R$) | (millions R$)

Recéncavo; 30} 79.1 | 153.2
Parand | 16 31.8 | 229.4
Alagoas | 12 33.2 | 50.1
Sergipe | 12 19.9 | 51.9
Parnaba | 1} 0.9 | 6.7
Acre : ' 0.3 i 122

Bonos - RS 165.2 millones (USS 55 millones) — spread 755.9%

Inversiones — RS 503.5 millones (USS$ 167,8 millones) - spread 322.9%

Contenido local- 72.6% exploracion and 84.5% desarrollo

Company Blocks
Petrobras 5.A. :
Cowan 5.A,

Trayectoria Qil & Gas
Bayar Ltda.

Mova Petroleo 5.A.

COuro Preto 5.A.

Petra Energia 5.A.

GDF Suez Lida.
Alvopetro S.A.

Copel

Tucumann Ltda.
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Geopark Brasil Ltda.




Primera Ronda
(21

Validez del contracto: 35 aios
Fase de exploracion: 4 afios

Programa Exploratorio Minimo:
1,547 km2- 3D Sismico

2 pozos con 1 teste de larga duracidn
Inversion - RS 611 (USS 300) millones

Bono de firma: RS 15 (USS 7) billones

Contenido local:

L Petrobras — 40%* 37% - fase de exploracion
@ Shell - 20% 55% - fase de desarrollo I'!asta 2021
@ | 59% - fase de desarrollo después de 2021
Total — 20%
roduccidn 10 hasta 12 miles bpd
@( CNOOC - 10% PPrecio BrentIL(J)SS 1(t)0 1h:\sta 1207 b

Parametros,12 Ronda
*30% Participacion minima mandataria + 10% en el consorcio
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Duque Dutra

[}

ANp

Agéncia Nacional
do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

® Alcance de la regulacion:
todas las actividades de exploracion y

produccion

3

La regulacion upstream
petroleo y gas natu

® Rio arriba a rio abajo, petrdleo, gas
" natural, alcohol y biodiesel

Estoque de informacion Configuracion Promocion de las Programa exploratorio Informe de
Geofisica (SDT/BDEP) debloques (SDB) subastas (SPL) minimo (SEP) descubrimiento
BrasikRounds '
Liitaghes de Petoleo ¢ Gés
Plan d Declaracién de via- Obligaciones contractuales
an de eclaracion de via-  pjan de desarrollo Plan de

evaluacion (SEP)

bilidad econdmica (e reservas (SDP)

‘ - Pago de impuestos (SPG)
- Seguridad operativa (SSO)
- Contenido local (CCL)

- inversion en investigacion

y desarrollo tecnolégico (SPD)



Duque Dutra

. aﬂp Calificacion técnica
Agéncia Nacional

e econdmica y financiera

Las empresas petroleras pueden ser calificadas como Operadora
“A” 0 “B” 0 “C” o también como non operadoras si hacen parte de
un consorcio de empresas

Operador B

Operador C Operador A

R$ 3.8 million

R$ 59 million

R$ 107 million

capital social minimo non operador: mitad du capital social operador

Las empresas participantes de las Rondas de Licitacion de la ANP son obligadas a tener
una oficina establecida en Brasil, mismo que sean extranjeras



OEL
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Contrato de
concesion

¥

Fase de
exploracion

“expioracion I Evaluaion

Fase de
Produccion

Fase de = Produccion
Desarrollo

* Puede ser prorrogado si justificado por motivos técnicos, caso fortuito, y/o fuerza Mayor

Etapas del Contrato
de Concesion

Firmado con ANPy
por ganadores de la
subasta

5a 8 anos *
—~ de acuerdo a
la ubicacion

_ hasta 27 anos *




do Petrdleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

Numero de funcionarios concursados
(empleados publicos federales)

En 2014: 19

En 2005: 4

Ordenanza ANP n 160/2004, Art. 26.

Principales atribuciones de la
Superintendencia:

| — sugerir la normativa técnica aplicadas
a exploracion,

Il — administrar el acuerdo de concesion
durante |la etapa de exploracidn,

lIl - asi como hacer la inspeccion y el
control de las actividades especificas
relacionadas con dicha materia

e Programa Exploratorio
Minimo

¢ Notificacion de
descubrimiento )

¢ Plan de evaluacion

PROD

e Declaracion de
viabilidad econdmica |

¢ Plan de desarrollo de la
produccion )

PROD

e Actualizacidon del Plan
de desarrollo

PROD




et caracteristicas generales

Gis Natural e Biocombustiveis

[‘] aIlp Fase de exploracion — algunas
Agéncia Nacional

- Objetivo: buscar y evaluar las acumulaciones de hidrocarburos

- El inicio: firma del acuerdo de concesion

- Término: a) en cualquier momento, por decision voluntaria del agente econdmico;
b) obligatoriamente, como se estipula en el acuerdo;
c) con la declaracidn de viabilidad econdmica (el inicio de la fase de
produccion).

- La fase exploratoria puede dividirse en dos periodos, cada uno de ellos con los
plazos establecidos y compromisos predefinidos (PEM).

b) ordenanzas de ANP;

- Esta regulado por : a) acuerdo de concesion; } www.anp.gov.br
c) catalogo de E&P organizado por ANP.

Ley de acceso a la
informacion 12.527/2011 -


http://www.anp.gov.br/

o] 20D

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

Programa Exploratdrio

Minimo (PEM)

- Cada periodo exploratorio tiene sus propios plazos y un Programa Exploratorio

Minimo (PEM), expresado en unidades de trabajo.

Primer periodo exploratorio: unidades de trabajo
ofrecidas en la subasta

Segundo periodo exploratorio: al menos perforacion
de un pozo exploratorio

Resultados del programa minimo para el Estado:

S

-

El PEM se asegura
mediante garantia
financiera

=> el conocimiento de la geologia (si no se producen descubiertas)

=> |a adicion de nuevas reservas (en el caso de descubrimiento)

26
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o] 20D

Ejemplo : X Ronda — cuencas maduras.
UTs equivalencias relativas al primer periodo :

-pozo = 1000 UTs

- sismica 2D =10 UTs/km
-sismica 3D =50 UTs/km?

- reprocesamiento sismica 2D = 0,25 UTs/km
- reprocesamiento sismica 3D = 0,60 UTs/km?
- gravimeétrico =10 UTs
-magnetometria =10 UTs

- gama espectrometria =10 UTs
-electromagnéticos =1,5 UT/km

- geoquimica = 0,35 UT/km

EL PE
las unidades tra

27



‘ aIlp Administracion
Agioc Nodom del contrato

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

-Sin embargo, el concesionario puede realizar cualquier actividad exploratoria
adicionales al compromiso predefinido (PEM), bastando simple notificacidon por
escrito a SEP.

- Ejemplos de actividad exploratoria incluidas en el PEM:
a) operaciones de perforacion de pozos
(incluidos prueba de pozos y toma de muestras de pozo).
b) adquisicidon y analisis de datos sismicos;
c) demas adquisiciones de datos geoldgicos y geofisicos ;
d) reprocesamiento de datos geofisicos;
e) adquisiciones de datos geoquimicos...

Ademas de sus obligaciones contractuales, se deberan respetar las mejores
practicas y una logica de la investigacion exploratoria que permita maximizar el
conocimiento geoldgico y minimizar los costes econdmicos.



do Petréleo,
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anp Plan de evaluaci
I‘I Aginca Nocors intervenciones admiti

1. Prueba de pozos

Perforacion de pozos de
delineacidn

3. Desarrollo de modelo geoldgico
preliminar

4. Evaluacion econdmica
preliminar

5. Desarrollo de modelo geoldgico
en detalle

6. Definir las caracteristicas de las
zonas del depdsito

7. Simulacién del comportamiento
de reservorios




anp Plan de evaluacién

Agéncia Nacional
do Petréleo,

b Viab

Ordenanza ANP n 30/2014

- Evaluacion: operacién exploratoria
disefiada para comprobar las condiciones
requeridas para hacer la Declaracion de
Comercialidad (pozo de exploracion).

-La programacion es propuesta por el
concesionario, incluyendo su area, los
compromisos asumidos y plazos marcados
y aprobados por el Consejo de Directores.

- Después de haber concluido el proyecto,
el concesionario tendran la opcién declarar
la comercialidad del campo y empezar la
fase de produccién con un Plan de
Desarrollo.




an Agilidad en el proceso
I.I wmmp de aprobacion

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis

Competencias delegadas por el Consejo en relacion con las actividades de
exploracion (Ordenanza ANP n 101/2010):

- Supervision del Plan de evaluacion, sin extension de la fase exploratoria ;
- Test de larga duracion (TLD);

- Exportacion de muestra

- Desactivacion y informe de la devolucion de areas.

Todas las autorizaciones y aprobaciones son presentadas a |la Junta Directiva

Otras aprobaciones se someten a consideracion de la Junta Directiva

SEP PRG Junta

- ‘ - ‘ Directiva
analisis analisis
técnico juridico Decision

31



Agénca Naconl conceptos
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Dinamica de la fase de explo
[e] 1

secciones sismicas

. 0 €

perfil geoldgico del tramo

Well'A Well'B




los contratos

do Petréleo,
Gds Natuzal'e Biocombwfieia

[ ] anp Dinamica de la fase de exploracion:
. Agéncia Nacional

- Final de PEM Distintos puntos de decisidon y
. . fases de evaluacion
- Aviso de descubrimiento . . :
Ejecucién de los compromisos 3D
- Plan de evaluacion asumidos

- Declaracién de viabilidad econdmica /
ff ’é}
ﬁl_;;.'.-'______ - L

fos

S-M-1000

2L

Well A

lJ— =] E“IE
il e P THB —E,_.E'E"J

33



Inspecciones sobre el terreno

g@p Actividad sismica

do Petréleo,
Gis Natural e Biocombustiveis




an Inspecciones sobre el terreno

Agéncia Nacional

T Pozos

Gis Natural e Biocombustiveis
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o] AP E

S P explorat

Historico de reservas probadas Incluye
Millones barriles de petroleo equivalente Tupi,
lara,
uItra-profunda' > Buzios y
14.093 Libra
aguas profundas } fffffffff !

9.648
daguas someras >

tierra ’

1.064

3.350

17

1953 1970 1985 2000 2008 2014 Futuro

Fonte:
http://www.mme.gov.br/mme/galerias/arquivos/pre_sal/marcoregulatorio.pdf

38



Agéncia Nacional
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- anp Comentarios Finales

- La fase de exploracion tiene reglas bien definidas y claras;

- La inspeccion sera efectuada por SEP basado en las mejores practicas y utilizando
medios mas avanzados del mercado - los mismos usados por empresas concesionarias

- La toma de decisiones se produce de manera transparente y isonomica.

- El modelo adoptado por ANP ha demostrado un gran éxito. Brasil ha experimentado un
incremento enorme en reservas en la ultima década .

-Brasil ha retomado las licitaciones bloques de exploracion y ha creado un marco
normativo especifico para las areas ubicadas en el pre-sal.

39



Agéncia Nacional
do Petréleo,
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- El enorme potencial de Brasil es evidente cuando el pais vuelve a ofertar areas en las
rondas de licitacion: la margen ecuatorial, el pre-sal, y en sus vastas cuencas en tierra
(gas natural)

- Consciente de las oportunidades existentes, Brasil intensifica su politica de contenido
local y la inversidn en investigacion para promover el desarrollo industrial

- El aprendizaje en términos de regulacion es largo. Se han requerido mas de quince anos
para construir la capacidad para cumplir su mandato.

- El intercambio entre los reguladores es una oportunidad para mejorar la practica
regulatoria, armonizar las normas y consolidar la integracion de un subcontinente para
que tenga mayor relevancia en la industria global de petrdéleo

- anp Comentarios Finales

40



Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ANP

Av. Rio Branco, 65 — Centro — Rio de Janeiro — Brasil
12°to 22° andar

Telefone: +55 (21) 2112-8100

www.anp.gov.br




Superintendéncia Exploragdo - SEP

AssistentedeSIGe
SIGEP c

Assistentede

g

Coordenadorde

Equipe.

o

Fiscalizagdo de Contratos
de Concessao na Fase de

Exploragdo N - NE

.

Coordenadorde

Equipe

/

Fiscalizagdo de Contratos
de Concessao na Fase de

Exploragdo S - SE

X

P

Coordenadorde
Cessdo Onerosa

P

Coodenagdo de
Cessao de

A

Cessd@o Onerosa
e Partilha

Cessdo de Direitos/
Garantias Financeiras



