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Las dimensiones ocultas

Objetivo: difusos, mix económico - político

Parte de las decisiones están a cargo de la empresa

Múltiples organismos aprueban gastos, inversiones y tarifas

Falta de coordinación entre distintos organismos controladores

⇒ resultado compartido (pero no internalizado por

controladores)
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Resultados

Maximización de “utilidad” sujeta a múltiples restricciones

Restricciones buscan incidir sobre la “utilidad”

¿Resultado de 2º o n-ésimo óptimo?

Regulación agrega más restricciones al problema
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EE.PP. no quiebran: sanciones pecuniarias tienen poco efecto

Regulación por comparación: intervención de múltiples

organismos facilita excusas

Inversión y tarifas como rehenes político

Por su importancia posibilidad de incidir políticamente

Leandro Zipitría Regulación de Empresas Públicas



EE.PP.
Contratos

Resultados (cont.)

EE.PP. no quiebran: sanciones pecuniarias tienen poco efecto

Regulación por comparación: intervención de múltiples

organismos facilita excusas

Inversión y tarifas como rehenes político

Por su importancia posibilidad de incidir políticamente

Leandro Zipitría Regulación de Empresas Públicas



EE.PP.
Contratos

Resultados (cont.)

EE.PP. no quiebran: sanciones pecuniarias tienen poco efecto

Regulación por comparación: intervención de múltiples

organismos facilita excusas

Inversión y tarifas como rehenes político

Por su importancia posibilidad de incidir políticamente

Leandro Zipitría Regulación de Empresas Públicas



EE.PP.
Contratos

Resultados (cont.)

EE.PP. no quiebran: sanciones pecuniarias tienen poco efecto

Regulación por comparación: intervención de múltiples

organismos facilita excusas

Inversión y tarifas como rehenes político

Por su importancia posibilidad de incidir políticamente

Leandro Zipitría Regulación de Empresas Públicas



EE.PP.
Contratos

Órganos reguladores

Si EE.PP. maximizan bienestar, ¿por qué hay organos

reguladores?

Marco institucional de relativa debilidad frente a las EE.PP.

Poco claro los roles efectivos -más allá de la letra de la ley
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Problemas

Problemas relevados:

1 no alineación de incentivos entre principales
2 falta de información sobre los movimientos de cada uno
3 falta de visión de largo plazo del sistema político
4 falta de estabilidad política para el accionar de las EE.PP. y de

los reguladores
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Posibles soluciones

Contrato entre EE.PP. y Poder Ejecutivo

Pone en “blanco y negro” los objetivos de gestión
Permite comprometer a transparentar los cambios de política
-vía renegociaciones
Da un marco para la regulación de precios (price caps)
Establece lo que es viable y lo que no políticamente
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...sin embargo

Estos contratos guían pero no son vinculantes

Rol de los órganos reguladores en asesorar al Estado vs.

EE.PP.

Objetivo: reducir la incertidumbre para las partes
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Conclusiones

Función objetivo poco clara de las EE.PP.

Intervención de múltiples organismos en las decisiones

Contratos ex ante pueden ayudar a reducir incertidumbre

Órganos reguladores tienen un rol fundamental en este marco
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Contacto

Muchas gracias

leandro.zipitria@cienciassociales.edu.uy
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