ariae

El Rol del Regulador y |la Previsibilidad de la

Ejecucion de Proyectos de Generacion y
Transmision Eléectrica

Jorge Guillermo Arauz A.
Director

XVIII Reunion Anual de Reguladores de Energia
Montevideo, Uruguay
Abril 2014

L

CNIE [E—Comision Nacional de




Contenido

|. Generalidades del sector eléctrico en Guatemala.

Il. El Regulador en la planificacion, licitacion vy
contratacion de proyectos de generacion vy
transmision eléctrica.

Ill. Acciones del Regulador en la fase de ejecucion de
los proyectos.

V. Plan de accion.



|. Generalidades del Sector Eléctrico en

Guatemala




Sub Sector Eléctrico

Elabora Politicas y
Planes Indicativos

Ente Regulador

Ministerio de
Energia y Minas

Comisidn Nacional
de Energia
Eléctrica

Operador del SNI
y administrador de
Transacciones

Participantes del
Mercado Mayorista

Administrador del
Mercado Mayorista

Comercializadores

Grandes usuarios




Marco Legal

= Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

" Ley General de Electricidad y sus Reglamentos.
" Ley de Incentivos a las Energias Renovables.
" Ley de la Tarifa Social.

" Lley de Proteccion y Mejoramiento del Medio
Ambiente.

= Normas del Regulador Nacional.

" Tratado Marco y Normas del MER.

= Normas del Administrador del Mercado Mayorista.
= Convenio 169 de la OIT.




Politica Energética Nacional

Ministerio de Energia y Minas
2013-2027

Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos

Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos

Exploracion y explotacion de las reservas petroleras con miras al autoabastecimiento nacional

Ahorro y uso eficiente de la energia

Reduccion del uso de lena en el Pais




PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR

2013

Bunker Diésel

Generacién Local 9,270.6 GWh 13.57% 0.06% Blomasa

Consumo Interno 8,590.9 GWh

Exportaciones 587.9 GWh
Importaciones 266.6 GWh
Potencia Maxima 1,563.6 MW

Geotérmica
2.29%

combinado*
Factor de Carga 67 % 0.05%
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OTROS INDICADORES

Tendencia Crecimiento de las
Energias Renovables (63%)
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Oferta Parque Generador Actual

Combusfible
Hidro 4094.17
BUnker 181751
Didsel 579
Biomasa 87374
Carbdn | 084.79
(Geotemica 23108
Clelo combinado 9.49
Importacion MER 17.46
Interconesion México 491.25
Tofal 8.65.28
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Composicion de la tarifa no social baja tension simple

BTS por distribuidora: Febrero-abril 2014

Distribucion
15.1%
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Transporte
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II. El Regulador en la Planificacion y
Contratacion de Proyectos de Generacion
v Transmision Eléctrica




El REGULADOR EN LA PLANIFICACION, LICITACION Y CONTROL DE
PROYECTOS DE GENERACION Y TRANSMISION ELECTRICA

Plan de
Expansion del
Transporte y la

Generacion

Licitaciones de Monitoreo y
Energia Potencia Seguimiento de
y Transporte Contratos



Plan del Transporte de Electricidad

Licitacion PET-1-2009: 815 Km de nuevas

lineas, 12 nuevas subestaciones, 12
extensiones .

Ganador EEB-EDM de COLOMBIA- TRECSA en
Guatemala

Objetivos: Llevar las lineas de transporte a los proyectos
renovables, optimizar la tecnologia y calidad del Servicio
(Supercarreteras), electrificacion rural, reducir las
pérdidas de energia (eficiencia energética).

Al 2015...

S Inversion:
USD 380 millones




Licitaciones de Generacion y Potencia

e Objetivos:
e Diversificacion de la matriz energética vy
promocion de las energias renovables

e Obtener precios competitivos PARA LA
TARIFA

e Promover las inversiones en el pais

e Incentivar la generacion distribuida renovable

e Distribuidoras contratan Energia y Potencia

e Considerando los planes de Expansion de la Generacion
~1 ¢ Bajo Términos de Referencia elaborados por el Regulador




LICITACION PEG-1-2010

Contratar 800 MW

Restricciones: Criterio de
No menos de 480 Contratos de seleccion: Menor
WAY, largo plazo 15 Precio Mondmico
) afos (Energiay
De Energias Potencia)
Renovables.
El 60% nuevas
centrales ﬁ'

\)
Resultado: \;

15 Centrales Hidroeléctricas

Nuevas Inversion

216.5 MW de Capacidad Instalada 55510
millones




Licitacion PEG-2-2012: 600 MW

28 Centrales Hidro

* 56 MW: 1 Central Biomasa Carbon
Wl © 20 MW: 1 Central Bunker
e 120 MW: 1 Central Gas Natural

N e 60 MW: 2 Plantas Solares

L8 e 101 MW: 3 Granjas de Viento
e TOTAL INSTALADO NUEVO: 734 MW, 36 NUEVAS
CENTRALES.
&
A\

Inversion en Capacidad _
Instalada Nueva: 36 Plantas I $ 1,840 millones

S

= D -



Generacion Renovable
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Proximas Licitaciones:
Licitacion PEG-3-2013 Contratacion de Energia y Potencia

Corto Plazo:

St Nle

* 429 MW 2014-2015 s LARGO PLAZO:

* 280 MW 2015-2017

METODO DE SUBASTA EN RONDAS SUCESIVAS
SIN RESTRICCIONES , COMPITEN TODAS LAS TECNOLOGIAS
OBIJETIVO PRIORITARIO: OBTENER PRECIOS FAVORABLES PARA LA TARIFA.

250 MW




Otras Licitaciones en estudio

~

e PET-2-2013

e Incrementar la tasa de electrificacion del 85% al
90% en 2015

e Conectar 2,100 pequenas comunidades con
demanda estimada de 151MW.

e |[nversion se recupera con Canon anual en 15 aﬁos/




RESUMEN de RESULTADOS

51 CENTRALES
GENERADORAS NUEVASY
110 CONTRATOS

PARA EL SUMINISTRO

LICITACIONES PET
ENERGIA Y POTENCIA
PERIODO 2015-2030

Y NUEVA RED NACIONAL DE
TRANSMISION

YPEG1Y2

S 2,300 MILLONES
INVERSION Estimada

RETO: EJECUTAR 110
CONTRATQOS, CONSTRUIR 51
PLANTAS NUEVAS PARA QUE

ENTREN EN OPERACION
COMERCIAL ENTRE 2015 a 2018




I1l. Acciones del Regulador en la Fase de Ejecucion

51 PROYECTOS NUEVOS
QUE DEBEN CONSTRUIRSE
= EN LOS PROXIMOS ANOS
- PARA QUE ENTREN EN
" OPERACION COMERCIAL
ENTRE 2015 Y 2018




Suscripcion de Contratos

Establece “Términos
de Referencia”

Establece “Modelo
de Contrato”

Aprueba “Bases
de Licitacion”

Resuelve sobre

L “Modificaciones al Contrato”
Distribuidora

Resuelve sobre
“Sanciones y Garantias”

Monitoreo y
Suscripcion Seguimiento
de
Contratos

LICITACIONES »

Adjudicado




EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE PLANTAS
NUEVAS PARA INICIO OPERACION COMERCIAL:
Monitoreo y Seguimiento

Licencias,
Permisos,
Autorizaciones Construccion
y Eventos
Criticos

Suscripcion . .
P Inicio de

Contrato Modificaciones
Entre al Contrato
Privados

Operacion
comercial

l




Licencias, permisos y autorizaciones estatales

Ministerio de
EHENAINES
MEM vy
Superintendencia de
Administracion
Tributaria SAT

Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales MARN

Comision Nacional de
Energia Eléctrica CNEE

Instituto Nacional de
Bosques INAB

e Autorizacidon uso de bienes de dominio

publico.

e Registro de agentes en el mercado

mayorista.

e Aplicacion Ley de Incentivos a Energias

Renovables.

e Servidumbres de paso.

e Licencia de impacto ambiental EIA.

e Estudios eléctricos Normas NEAST, NTAUCT,

GDR.

e Licencia cambio uso de la tierra ECUT.




Licencias, permisos y autorizaciones estatales

Administrador del N
Mercado Mayorista [ Habilitacion para operar en el

AMM mercado mayorista.

Municipalidades e Licencia de construccién de la obra.

Comision Regional de : .,
Interconexién Eléctrica e Autorizacion de acceso a la red de

CRIE transporte regional.

Consejo Nacional

de Areas e Permisos en areas protegidas.
Protegidas CONAP




Tiempos y pasos de los principales procesos

Cantidad de _.
o Tiempo
Autorizacion Pasos
! (meses)
estandar
Areas Protegidas 5 1-3
Impacto Ambiental EIA 15-20 4-8 i
- A través del plan de
Licencia ECUT 5.7 2-3

accion y la ventanilla

Estudios eléctricos NEAST g o Unica se espera reducir

los pasos y el tiempo de

Generacion distribuida GDR

8 28 los procesos
Uso bienes de dominio publico
12-14 4-8
NTAUCT 8 2.2
Habilitacion AMM 9 2-3
Licencias municipales no hay normativas

Total 79 29




Barreras a los Proyectos Nuevos

e Oposicidn social a los proyectos.
e Barreras de comunicacion con las comunidades.
¢ Politizacion del tema.

Sociales | CONSULTAS EN APLICACION DEL CONVENIO 169

e Complejidad y diversidad de procesos para los permisos, licencias y
autorizaciones.

e Falta de sistematizacién de los procesos y control de los expedientes.
e Debilidad en la comunicacidn interinstitucional.

e Informaciéon desactualizada en el registro de la propiedad complica
las servidumbres de paso.

e Falta uniformidad de partidas arancelarias, para aplicacion Ley de
Incentivos.

e Falta definicion de zonas de amortiguamiento y especies forestales
protegidas.

e Plazos de los procesos desalineados con la ejecucion de los
proyectos.

Tramitologia




Barreras a los Proyectos

e Altos montos de inversion.

e Bancos requieren garantias reales versus
Project Finance.

FUENEEERS o potenciales riesgos y contratiempos con sus
contratistas a cargo construccion de la obra.

e En proceso regulaciones especificas para que energias
no convencionales (Edlica, Solar) operen en el
Mercado Mayorista.

e Faltan regulaciones y/o uniformidad en normativas

Regulaciones para las LICENCIAS municipales.

e Falta de términos de referencia para los estudios de

impacto ambiental y guias ambientales ad hoc a los
proyectos energéticos.




Acciones realizadas para superar barreras

TALLER LECCIONES
APRENDIDAS

Proyecto de Ley de Se integra la Sistema de
Servidumbres Unidad de software de
(En el Congreso de Monitoreoy Control de
la Republica) Seguimiento de Contratos y
Proyectos Flujograma de
Procesos

Con el Apoyo
Empresa
Consultora




En Julio de 2013 La Comision Nacional de Energia Organiza
EL TALLER DE LECCIONES APRENDIDAS LICITACIONES PEG y PET

Con los DESARROLLADORES Privados
TALLER DE Instituciones Estatales: MEM, MARN, INAB, CNEE, AMM, CRIE

LECCIONES
APRENDIDAS :

24/07/2013

www.cnee.gob.gt

Objetivo: Reunir a las instituciones del
Estado, las asociaciones gremiales y las
empresas adjudicadas, a fin de exponer
los procesos juridico administrativos que
se requieren de conformidad con el
marco legal y reglamentario para la
obtencion de las licencias. Asimismo,
gue las empresas desarrolladoras
expusieran las experiencias, las barreras
y en general, la problematica tanto
técnica como social y administrativa
encontrada para la ejecucion de los
proyectos y las estrategias, acciones
correctivas y buenas practicas
recomendadas para  superar los
obstaculos y alcanzar una ejecucion
exitosa.




IV. Plan de Accion

En apoyo a la ejecucion de los proyectos

Revisar reglamentacion
actual

Actualizar informacion registral
catastral

Homologar, reglamentar
procesos para licencias
municipales

Mesas de trabajo con
autoridades locales
legitimas y talleres de
capacitacion

Manual de buenas
practicas de Modelos de
convenio exitosos

talleres de capacitacion

Sistema nacional de
dialogo y comité de
seguimiento

Creacion de la
ventanilla Unica

Clasificar partidas
arancelarias de
equipo importado,
para Leyde
Incentivos

Actualizar guias y
términos de
referencia: Estudios de
Impacto Ambiental.

Zonas de
amortiguamiento



VENTANILLA UNICA
Proyectos Infraestructura Eléctrica

e

COMITE DE REGLAMENTACION SISTEMAS
SEGUIMIENTO INFORMATICOS

ALTO NIVEL

COORDINA
Apoya Tema PROCEDIMIENTOS

Social

IDENTIFICACION
UNICA
DEL EXPEDIENTE

inanciamiento:
Privativos
Pago por Servicios
Asociaciones
Cooperacion
Internacional

VENTANILLA UNICA:

PAGOS
PAGINA WEB
Control de EXPEDIENTES



GRACIAS




