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El Grupo Gas Natural Fenosa

Distribuciony

comercializacion de as natural

y electricidad
Generacion convencional y
renovable

Mineria

Gas Natural Licuado
Telecomunicaciones

18.000

empleados en
todo el mundo
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operador
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Jones

Sustainability Index
desde 2007

mundial
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Empresas mas
Admiradas

12 de Espanay 102

del mundo

Operador de GNL
de referencia

/ atlanticay 2°

J

;7
gasNatural ~
fenosa

20 millones de

clientes
en 24 paises

Primera gasista
del mundo en el

ranking de
energéticas

Platts Top 250/

1.400 millones de €

de inversion en
2011
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carbén
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Latinoamérica en el Grupo

Presencia de negocios

México (GEN/DG):

1.941MW

Produccion de 14.663 GWh

N° Clientes: 1,3 M

Ventas de gas: 47.704 GWh
Tecnologia: Ciclos combinadOSJ

Nicaragua (DE):
Ne° Clientes: 0,9 M
Kms.de Red: 15.417

Demanda eléctrica: 3.198GWh
Cobertura eléctrica: 67% J

Costa Rica (GEN):
50 MW
Produccion de 262 GWh

Tecnologia: Hidraulica p

Panama (DE/GEN):

32MW

N° Clientes: 0,5 M

Kms de Red: 22.697
Cobertura eléctrica: .92%
Tecnologia: Hidraulica y

Térmica J

Argentina (DG):
N° Clientes: 1,5 M
Kms. de Red: 23.312

Ventas de gas: 76.172 GWh

Penetracion: 85%

J
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Puerto Rico (GEN/DG):
253MW

Produccion de 1.700 GWh
Tecnologia: Ciclos combinados/
regasificacion, com. y distribucion

de gas r

R. Dominicana (GEN):
190 MW

Produccion: 1.007 GWh
Tecnologia: Térmicas de fuel

J

Colombia (DG/DE):

N° Clientes: 4,5 M

Ventas de gas: 17.345 GWh
Penetracion: 95%

Demanda eléctrica: 11.399 GWh
Cobertura eléctrica: 87%

J

Brasil (DG):

N° Clientes: 0,8 M
Kms. de Red: 6.137
Ventas de gas: 49.809 GWh
Penetracién: 51%

J 7
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Cifras globales y peso
en el Grupo
A" Cercade 9,5 M de clientes 51%
M inversion 334 M€ 23%
M GWh Vendidos 226.505 38%
e 5.;373 empleados en 9 3%
paises
' Kkm de Red 155.058 ~ 48%
N\, Potencia instalada neta .
de 2.466 MW (2.194mw 24%
de CCC, 72MW hidraulicos y
200MW de fuel)
A"

9 paises - 13 negocios (4 Distribucién Gas, 3
Distribucion Electricidad,5 Generaciony 1
Comercializacion)
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Latinoameérica en el Grupo

Entorno Macroecondmico

\ Latinoamérica sera una de las zonas protagonistas en el siglo XXI, aspirando a crecimientos
economicos anuales (PIB) del 5% vs un crecimiento promedio en Europa del 2%

\ El incremento de poblacion, la reduccion progresiva de pobreza y la estructura de la piramide
poblacional proporcionan a la Region un importante bonus demografico.

\ Las expectativas de crecimiento del PIB supondran incrementos de demanda, y oportunidades
para los inversores para saltar el déficit de infraestructuras existente

Claves del negocio de gas Natural Fenosa

\ Negocios regulados o cuasi-regulados (PPA's) en paises que han respetado los marcos
regulatorios. En cualquier caso, la gestion regulatoria es un factor de gran relevancia.

Gran potencial de desarrollo organico gas, en particular en México y Brasil. La rentabilidad de
\ las inversiones y la competitividad del combustible ante las energias alternativas son los
factores clave.

En Colombia y Nicaragua un 40% del total de nuestros clientes viven en situacion de extrema

\ pobreza con una renta insuficiente para cubrir el consumo eléctrico, con resultado de fraude e
Impago. Las soluciones pasan por el compromiso de la Administracion y que la tarifa recoja
esta realidad social.
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... desde nuestra experiencia gasNatural

- - enosa
solicitamos del regulador ... f

¢ Unarelacion abierta con las empresas, para un crecimiento sano del
sector, combinando los foros gremiales con la relacion bilateral

¢ Tarifas que trasladen los costes reales, unido al tratamiento
especifico de mercados deprimidos, siempre al cliente final, no a la
cadena

¢ Maxima independencia respecto de la agenda politica

¢ Estabilidad regulatoria que permita a los agentes disefiar planes de
inversion a largo plazo

® Que sea un facilitador del crecimiento y reforzamiento del sector,
potenciando nuevas propuestas que mejoren la calidad y seguridad
del servicio al cliente

® Unaregulacion que promueva la resolucion de las debilidades del
sistema
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Muchas gracias
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