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INTRODUCCION

Esta presentacion trata de efectuar un analisis retrospectivo de
la evolucidon de los Estudios Tarifarios en Guatemala, con el
objetivo de recopilar lecciones aprendidas, y plantear una vision
de futuro de los mismos.

Para ello, se brinda un resumen de lo efectuado en:
1. Estudios 1998
2. Estudios 2003
3. Estudios 2008
4

Estudios 2010
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ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA ELECTRICO

Generacion Transporte

Compras de Energia y Potencia _ Costos de Transmision
(Peaje: Inversién, Operacion y Mantenimiento)
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Usuario Final

Distribucion

Costos de Comercializacion
(Atencion al cliente, Lectura, Cobro, Etc.)

Costos de Distribucién
(VAD: Inversion, Operacion y Mantenimiento)




COSTOS POR DISTRIBUCION O

VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION (VAD)

Comprende los costos de Distribucion en las
lineas de Media y Baja tension, los costos
Incluyen:

ESTUDIOS TARIFARIOS

Costos de Capital Redes
(Renta y Amortizacion)

Costos de Explotacion

(o&m, comerciales y estructuraq)

Inversion en Capital.
Costos de Operacion y Mantenimiento de
las Redes de Distribucion.

Se modela una empresa eficiente cada 5
anos.




COMPOSICION DE COSTOS DEL KWH
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Comportamiento del VAD en el tiempo...

Ejemplo:

VAD = Valor de la Red: US$ 1,000
Consumo de Energia: 1,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USS 1.00/kw-mes




A mayor consumo en la red de la
distribuidora, menos debe pagar cada
usuario...

Ejemplo:

VAD = Valorde la Red: US$ 1,200
Consumo de Energia: 2,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USS 0.60/kw-mes



El valor de la red crece a menor ritmo que
el consumo de energia ...

Ejemplo:

VAD = Valor de la Red: US$ 1,300
Consumo de Energia: 3,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USS 0.43/xw-mes



Con el paso de los anos, el VAD a pagar
por usuario debe tender a bajar ...

Ejemplo:

VAD = Valorde la Red: US$ 1,400
Consumo de Energia: 4,000 kw-mes

VAD a pagar por usuario = USS 0.35/kw-mes



1. REVISION TARIFARIA 1998




ESTUDIO 1998

e La primera fijjacion de VAD en Guatemala, se baso en valores
referenciales (VAD determinados en el Salvador en el primer semestre de
1996) e informacion obtenida de EEGSA y el INDE (empresas
estatales de distribucion hasta la privatizacion de la distribucion).

Procedimiento General

VAD - Indicadores de
El Salvador Densidad Distancia
Synex 1995 - Areas Tipicas Vectorial
1996 (Alta, Media, Baja)

VAD EEGSA
(Promedio \V/A\DRI\ID]=

Ponderado)

Ajuste por

Densidad .
Remuneraciones

EEGSA
Densidad
\[D]=

Ajuste por Costos
de Inversion



ESTUDIO 1998

Otros Inputs del Estudio

Pérdidas de Energia y Potencia

Pérdidas Experiencia Pérdidas

Reales de del Optimas de
Consultor E&P

Indexacion del Estudio

Tasa
Arancelaria

Tasa de Costo de Capital

Modelo del WACC . 10% Anual




ESTUDIOS 1998

e Tomando en cuenta la reciente creacion del
regulador en esa época vy las caracteristicas del
mercado, se considera que se hizo un buen trabagjo
en la determinacion del las tarifas de distribucion.

e Las empresas distribuidoras operaron
adecuadamente con estos valores durante 5 anos.

e Los valores utilizados para el benchmark, siguen
siendo similares en 1os paises que se escogieron.




2. REVISION TARIFARIA 2003




ESTUDIOS 2003

e La CNEE NO realizé estudios
independientes, unicamente le dio
seguimiento al avance de los estudios
hechos por las distribuidoras.

e Los honorarios de la consultora que asesord
a la CNEE fueron pagados a través de uno
cooperacion técnica con una agencia de
cooperacion infernacional.




PROCEDIMIENTO

CNEE emite TdR’s

Empresas Consultoras ] AJUSTES AL
- ECCy EVAD para ESTUDIO
Emision de

Observaciones de

CNEE a EEGSA Resoluciones

‘ Empresa Consultora ]
» Supervision para CNEE

NEE
y A




ASPECTOS RELEVANTES DE LA METODOLOGIA

Se utilizo la metodologia de Sistemas Eléctricos
Representativos (SER), por lo tanto resulta dificil realizar
comparaciones de un sector tipico con el resto de la poblacidn.

Respecto a los precios de los materiales, la informacidn utilizada
de respaldo no es clara, no se evidencian cotizaciones
internacionales y nacionales, no es posible evaluar el soporte
de los costos unitarios (fundamental).

La empresa presentd como “eficiente” su estructura de plantay
los costos incurridos en el ano base ajustados.

Se pago la asistencia técnica permanente del operador (Fee
OPERADOR), luego de 9 afios de la privatizacion.

Se incluye el pago de servidumbres en bienes de dominio
publico.

No se fijo limite de pérdidas!!!



LA TASA DE COSTO DE CAPITAL

La Tasa utilizada en los estudios tarifarios, debe reflejar la tasa de
costo de capital para actividades de riesgo similar en el pais. Debe
ser entre el 7% al 13% real anual. (Art. 79 LGE)

El calculo de la Tasa de Costo de Capital se debe realizar mediante
la metodologia de Weigthed Average Cost of Capital -WACC-

Como resultado del estudio efectuado por una firma consultora,
se fijo la tasa de actualizacién de 11.5% (2003-2008)

El Estudio de 1998 realizado por una firma consultora fijaba una
tasa de 10%.




COMPORTAMIENTO VAD
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Como consecuencia de no haber realizado estudios técnicos (entre otras
razones), S€ genera una grave distorsion en el mercado eléctrico
guatemalteco al duplicarse el valor del VAD de la distribuidora mas
grande del pais, valor que no cumple con lo que la Ley manda...




3. REVISION TARIFARIA 2008
(EEGSA, DEOCSA, DEORSA)




ESTUDIOS 2008

e Se aprende de los errores del pasado.

e Se concluye que es necesario que €l proceso
se lleve a cabo de una manera 100% técnica.

e Se evidencia la necesidad que el regulador

haga un estudio técnico (no solo el de la
distribuidora...)

e Se modifica el RLGE en el 2007 para que el
regulador haga un estudio técnico.

e Selleva a cabo el proceso de una manera
independiente, 100% técnica y con base en la
Ley (evitar presiones externas...)




ETAPAS DEL ESTUDIO

a2 A. PROYECCION DE LA DEMANDA

*Se realiza un andlisis del mercado de la Distribuidora, para determinar
Il la estimacion del consumo de los usuarios de la Distribuidora.
*Se efectla el andlisis de zonificacion de la Demanda para determinar
en la Etapa C el tipo de red que mas se adapta a la Demanda.

B. PRECIOS DE REFERENCIA

*Se realiza el andlisis de los precios unitarios que serdn utilizados en el
cdlculo y diseno de las redes optimas.

* El objetivo es la determinacion de los precios eficientes de materiales,
mano de obra y otros.

C. OPTIMIZACION DE LA RED DEL DISTRIBUIDOR

» Optimizar la red del Distribuidor, adaptdndola a la demanda, para una
empresa eficiente de referencia.

* El resultado es la determinacion de la cantidad vy tipos de tecnologias
optimas de activos eléctricos de distribucion.




ETAPAS DEL ESTUDIO

\ D. ANUALIDAD DE LA INVERSION

e Considerando los resultados de las Etapas anteriores, se calcula la
anualidad de la inversion a reconocer, considerando la red, precios, y
el costo de capital de una empresa eficiente.

E. BALANCE DE ENERGIA Y POTENCIA

*Se efectUa el balance de energia y de potencia en la hora de punta
de la Distribuidora. Permite determinar las pérdidas en cada una de las
etapas de distribucion MT y BT.

F. COSTOS DE EXPLOTACION

» Se determinan los recursos que consume una empresa eficiente, para: a)
Operar adecuadamente su sistema, b) Reponer la continuidad del servicio
ante la presencia de fallas, c) Realizar labores de mantenimiento correctivo y
preventivo de las instalaciones , d) Atender comercialmente a los usuarios.




ETAPAS DEL ESTUDIO

G. COMPONENTES DEL COSTO DEL VAD

*Con base en los resultados antes obtenidos, se calculan las
Componentes de Costos del VAD (CDMT, CDBT) y del Cargo de
Consumidor (CFMT, CFBT), referidos al ano base.

H. INFORMACION PARA EL CALCULO DEL CUADRO
TARIFARIO

| *Se analiza la informacion que servird de base para efectuar
simulaciones del recupero de VAD en cada una de las categorias
tarifarias.

|. ESTUDIO TARIFARIO

*Se determina cada una de las componentes de las tarifas, que
resultan de la aplicacion del VAD, caracteristicas de consumo de
los usuarios (NHU, factores de coincidencia interna y externa) y
costos de energia.




RESUMEN DEL ESTUDIO...
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PROCESO DE ELABORACION Y FISCALIZACION DE
LOS ESTUDIOS TARIFAVIOS

CONSULTORA
DISTRIBUIDORA

CONSULTORA
CNEE

Discrepancias

—)

Observaciones

DISTRIBUIDORA

Empresa Eficiente, Empresa
Estudio Eficiente, Estudio
Distribuidora CNEE

La CNEE verifica el Cumplimiento de los Términos de Referencia
en el Estudio de la Distribuidora.




CARACTERISTICAS DEL MERCADO ATENDIDO POR
CADA DISTRIBUIDORA
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Comparacion de las Redes

VARIABLES Unidades DEOCSA DEORSA  EEGSA
Lineas (MT + BT) km 35,226 24,306 12,568
Cantidad de Clientes Nro 796,354 469,714 860,103
Energia Vendida GWh 878 730 3,839
Metros de linea por Cliente micli 44.23 51.75 14.61
Energia vendida por Cliente  kWh/cli-mes 01.83 129.59 371.94

DISTRIBUIDORA km. Totales de Red CDMT+ CDBT

DEOCSA 35,226 16.56

DEORSA 24,306 17.64

EEGSAI.2




Evolucion VAD Media Tensiéon (1998 — 2013)
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Costo de las Redes

Comparacion Costos Unitarios Red Urbana
(USS / km)

140,000
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119,332

EEGSA Bates & White EEGSA SIGLA DEQCSA Quantum DEORSA Quantum

M Urbano Costo por KilémetroMT (USS)  ® Urbano Costo por Kilémetro BT (US$)

Los costos de |a Red de MT incluyen los equipos de proteccion
Los costos de la REd de BT no incluyen transformadores MT/BT




REQUERIMIENTO DE INGRESOS VAD
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US$ / Unidad (precios 2006 )

PRECIOS DE MATERIALES

117,94

77,034 Postes BT
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- 16.95%

138,04
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- 8.85%
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105,00
100,00
95,00
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BEEGSA 117,94 138,04
= UNION FENOSA 97,95 125,82




PRECIOS DE MATERIALES
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PRECIOS DE MATERIALES
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Distribucion: VAD

Electricidad més barata
para un millon de hogares

LAS TARIFAS para los usuarios que se benefician de la Tarifa Social (TS) asi como
los clientes de las distribuidoras Deocsa y Deorsa registran una ligera rebaja.

Mansiorfes y pequenas
empresas percibiran
incremento del 2 por
ciento en su factura.

LORENA ALVAREZ
malvarez@elperiodico.com.gt

a Comision Nacional de

L Energia Eléctrica (CNEE)

sento ayer un preceden-

te, y redujo el Valor Agregado de
Distribucién (VAD) que la Em-
presa Eléctrica de Guatemala, S.
A. (EEGSA) debera cobrar a sus
usuarios durante los proximos
cinco afios, lo que permitird una
leve reduccion de las tarifas para
el trimestre agosto-octubre, ex-
cepto para los clientes fuera de
tarifa social de la distribuidora.
La rcsolucion de la CNEE re-
dujo el VAD que la EEGSA cobra
alas medianas y grandes empre-
sas de US$11.36 hasta US$4.24
por kilovatio/mes, su nivel mas
bajo desde 1998. El VAD para

US$9.19 a US$8.22 el kilovatio.
ElVADeselcobroqueladistri-
buidora hace a sus usuarios para
recuperar su inversion, costos de
reposicién y mantenimiento de
su red y representaba un 22 por
ciento del costo del kilovatio.

AJUSTAN TARIFAS
Lastarifas parael trimestre agos-
to-octubre reflejan una leve baja

ARCHIVO/ELPERIODICO

LATARIFANO SOCIAL de la Empresa Eléctrica de Guatemala subird cuatro centavos por kilovatio.

TARIFASPORKILOVATIO/HORA

Tarifa Social Mayo-Julio Agosto-Oct. Vi
» EEGSA Q1.3659 Q1.2591

» Deorsa 01.3894 01.2707

Baja Tensién Mayo-Julio Agosto-Oct.

» EEGSA Q1.6403 Q1.6816

» Deorsa Q1.9599 01.8927

» Deocsa Q1.8586 Q1.7987

para los usuarios de tarifa social
(consumen menos de 100 kilova-
tios/hora/mes)de EEGSA, Deor-
say Deocsa percibiran unarebaja

del 8,9y 5 por ciento, respectiva-
mente; los usuarios de baja ten-
sion simple (consumen entre 301
y 999 kilovatios/hora) de Deocsa

yDeorsapercibirinunarebajade
4y 3 porciento, respectivamente.
Los usuarios de baja tension sim-
pledeiaEEGSA percibirdanunin-
cremento del 2 por ciento, debido
€ON DUNKET qUE €s 11as Cara.

MANTIENE SUBSIDIO

Carlos Colom Bickford, presi-
dente de la CNEE, agrego que el
INDE mantendra el Subsidio de
Solidaridad que beneficia a mas
deun millén de usuarios que con-
sumen menos de 100 kilovatios/
hora al mes, el cual aplica una
tarifa de Q0.50 por kilovatio.

Amenaza con de-
mandar al pais a
nivel internacional.

M. ALVAREZ/V. GUDIEL
elPeriédico

na disputa de alto
voltaje se ha gene-
radoentrela Empre-

sa Eléctrica de Guatemala
¥ la Comisién Nacional de
Energia Eléctrica, que or-
dend a la distri lora re-
ducir, por los préximos cin-
coaiios, latarifaquecobraa
sus 835 mil usuarios.

El 30 de julio, la CNEE
orden6ala EEGSA reducir
la tarifa de Valor Agrega-
do de Distribucién (VAD)
a los usuarios residencia-
les,de US$9.19aUS$8.22

ilovatio mes; y de
.36 a US$4.24
por kilovatio mes para
los grandes usuarios. La
EEGSQ solicitaba un in-
crementoa US$17.45 por
kyv/meg para los usua-
rios residenciales, y a
US$24.80 kv/mes para
los grandes usuarios.

Jorge Alonzo, geren-
te de Relaciones Corpo-
rativasdela EEGSA, se-
fiala que la resolucion
de la CNEE es ilegal,
debido a que no agoto
el proceso y no tomé en
cuenta el informe de la
Cor
las

n Pericial que resolveria
screpancias entre ambas

P
- —— A
[y
"

Empresa Eléctrica
Emerves Eucones

EMPR|
RENTABI.E

Elé, e laEmpresa

Nueva tarifa fijada por CNEE
le saca chispas ala EEGSA

LAEMPRESA ELECTRICA DE GUATEMALA (EEGSA) dej6 de facturar e inicié unalucha
legal contra la resolucién de la Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE).

Ingresos totales
(millones de quetzales)

3,040.0|
4,040.6

\ina empresa muy rentable, gracias a la
(‘;’A”S )d.l Valor Agregado de D:;m:‘

(millones de quetzales

Ao . Ventas Compras
2003 28214

2004 37767 zzjl;u“
2005 39500 30827
2006 37943 29000
2007 41037 32386

Kilovatio/mes

2003 2004 2005 2006 2007
(millones de quetzales)

Afo Utilida
{200 ne(as
[“2004

{2005 T

|2006 e

| 2007 =

actr de poencia 00000
servido durante 365 tas

2008-2013 | 2008-2013

en 2007. Las compras
de electricidad alos ge-
neradores ascendieron
2 Q3 mil 238.6 millones
y las ventas a sus usua-
rioslesgeneraron Q4 mil
103.7 millones, un mar-
genQ865.1 millones, que
cubresusgastosylegene-
ré una ganancia neta de
Q294.2 millones.
En los iiltimos cinco
anos, la EEGSA ha obte-
nido utilidades netas por
Q1 mil 368.6 millones; en
mayode2006laAsamblea
de Accionistas aprobé de-
volverQ515.3 millones por
anticiposafuturosaumen-
tosde capital, y en noviem-
bre aprobé otros QY65.9
millones porigual concep-
to. En diciembre de 2006
autorizé un pago adicional
de dividendos por Q248.99
millones.
E180.88 porcientode las
accionesdela EEGSA perte-
nece al consorcio Distribui-
doraEléctrica Centroameri-
cana (DECA II), conforma-
daporlaespafiola Iberdrola,
‘TPS Ultramar Guatemala y
Electricidad de Portugal, que
pagaron US$520 millones

¥ pequefios accionistas.

AFECTA IMAGEN DEL PAIS
Independientementedequien

Residencial US$6.36
Tensién Media . US$4.43 ul;“’ul; “ Us$17.45
\ 1308
FUENTE: Bolsa de Valores/EEGSA/CNEE adeQ 048
Indogeatia: Sergio SuylelPerisd
asi como cubrir
sus gastos y obtener ganancias. “Con esa baja en los

para fijar las nuevas tarifas.
Porsu parte, Sergio Veldsquez,
gerente de la CNEE, se muestra

* confiado en que se respetdla Ley

General de Electricidad (LGE).
El informe de la Comision Peri-

IMPACTO PARA LA EEGSA
Aunque la decision de la CNEE
beneficia a los usuarios, princi-
palmente a las grandes empre-
sas, la EEGSA afirma que esta

irienunabajadel 55 por

cial noes vinculante, agrego.
¢ El VAD representa el 13 por
cientodelafactura,ypermiteala

ciento desus ingresos, porlo que
no emitira facturas a sus 835 mil
usuarios h reviseel

EEGSA
sién y mantenimiento de la red,

procesoy fijen nuevas tarifas.

ingresos no podemos sobrevivir”,
afirma Alonzo. La CNEE lo re-
futaydice queel nuevo VAD per-
mite generar suficientes ganan-
cias, si la empresa es eficiente.

EMPRESA RENTABLE

Segiin los estados financieros
publicados por la EEGSA en la
Bolsa de Valores obtuvo ingresos
récord por Q4 mil 415.9 millones

gane el litigio, este afecta la
imagen del pais a nivel inter-

nacional. La EEGSA lanzo
una campafa publicitaria donde
denuncia a la CNEE de abuso de
poder, de actuar fuera dela ley y
violar la propiedad privada, ¢ in-
ducirla a un colapso financiero.

Los accionistas de la EEGSA
no descartan demandar al pais
bajo los Acuerdos de Proteccion
de Inversiones suscritos con
Espaiia y EE.UU., pero ain esti
en analisis, concluyo Alonzo.




Distribucion: VAD

m Ente regulado calcula nuevas tarifas y baja cobros por distribuciéon que podra cobrar EEGSA

CNEE anuncia rebaja a energia

POREDUARDO SMITH

Iprecio dela
Eenergia eléctrica

de miles de usua-
rios registrard unare-
duccibna partir de hoy,
anunci6 ayer la CNEE,
ente regulador del sec-
tor eléctrico en Guate-
mala. Las rebajas pro-
vendrén de menores
costos en la generacién
y distribucion del su-
ministro.

Labaja de la Tarifa Social
(TS) serd de 8 por ciento
para los clientes de la Em-
presa Eléctrica de Guate-
mala, S. A. (EEGSA); 9 por
ciento, para los usuarios de
la Distribuidora de Electri-
cidad de Oriente (Deorsa),
y5porciento, parala Distri-
buidora de Electricidad de
Occidente (Deocsa).

Esas rebajas responden

a costos menores por ge-
nera como conse-
cuencia de un aumento
sustancial en el caudal de
las hidroeléctricas, redu-
ciendo, asi, la presion en el
uso de combustibles fosi-
les, declar6 Carlos Colom,
presidente de la CNEE.

De esa cuenta, el 72 por
ciento delos usuarios de la
TS, que consumen entre 0
y cien kilovatios-hora
(kWh) al mes (unos 164
millones de hogares), se-
guiré recibiendo un subsi-
dio del Instituto Nacional
de Electrificacién para que
el precio del kWh se man-
tengaen QO0.50.

El 28 por ciento restan-
te, es decir, los usuarios de
la TS que consumen entre
101 y 300 kWh por mes,
tendrd una reduccion del 7
por ciento en el precio de
laenergia.

El precio de la TS para
EEGSA serd de QL2591 por
KWh; QL2707 para Deorsa
¥ Q13047 para Deocsa.

Para aquellos usuarios
fuera de la TS, aquellos
que consumen mds de 300
kWh por mes, tendrn una
baja, a excepcién de los
suscritos a EEGSA, que
tendran un aumento del 2
por ciento por compras re-
currentes de energia, ge-

Reduccion
Los precios de la
electricidad, para
quienes consumen
entre 0y 300 kilova-
tios hora (KWh) al mes
bajaran, en promedio
un 7 por ciento en los
proximos tres meses,
debido princij

Precio de la Tarifa Social por distribuidora (en Q/kwWh)

12674
L3
1

g
g

g

al uso de fuentes de
energia renovables.

partir de hoy,

la facturacién
de la Empresa
Eléctrica de Guate-
mala tendrd nue-
vos ajustes en los
cargos por distri-
bucién, debido al
célculo de un nue-
vo VAD y en gene-
racin, por los cos-
tes asociados a los
cambios en el ajus-
te trimestral de las
tarifas generales.

GENERACION

Los nuevos célculos en
el ajuste trimestral
indican que habrd una
baja en la tarifa social
de EEGSA, no asi en los
usuarios fuera de este
precio. Este es un cobro
por cuenta de terceros.

neradaabase de combusti-
bles fésiles, como petrsleo
yearbén, agregs Colom,
o de la Tarifa No

Social p par:l los usuarios de
EEGSA trep6 a QL6716 por
kWh; para Deorsa bajé a
QL8927 por kWh y para
Deocsa también se redujo
QL7987 por kWh.
Bajas en distribuciéon

Los usuarios de la EEG-
SA (Guatemala, Escuintla
y Sacatepéquez), gozardn
ademis, durante [os pré;
mos cinco afos, de meno-
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res cargos por distribu-
ci6n de energia.

El ente regulador publi-
c6 estos nuevos precios
ayer en el diario oficial, pa-
ra que entren en vigor a
partir de hoy.

Ese cargo, denominado
Valor Agregado de Distri-
bucién (VAD) es un precio
medio que incorpora to-
dos los costos de inversién
y funcionamiento de una
empresa tedrica. Ademas,
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Los cambios son
vigentes desde hoy.

DISTRIBUUCION
En su proxima factura
perchiria un cambio en el
Costo que se le cobra por
distribucién, dependiendo
de su consumo, pero en
general apuntaria a la
bap.
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e terceos
sos para una dis-  mente.
tribuidora. Colom dijo_que estas
Segiin los cilculosdela  bajas las percibira el usua-
CNEE, el VAD para la Me-  rio residencial, de tal for-

dia Tensién (red de 34.5 ki-
lovoltios 0 138 kilovoltios)
pasé de USSI1.36 por kilo-
vatio (kW) al mes a
US$4.24 por kW al mes, es
decir, una baja de mas del
60 por ciento.

EIVAD parala Baja Ten-
sion (lineas de 120 a 240
voltios) pasé de USS$9.19
por kW al mes a US$8.22
por kW al mes, una baja del
10 por ciento aproximada-

ma, que por cada consumo
de ITkW pagari por el ser-
vicio de distribucion
Q023, en lugar de los
Q.32 que pagaba con el
VAD previo.

Rechazan disposicién

Autoridades de EEGSA
catalogaron ayer este ajus-
te de “ilegal”, pues segin
explican, laCNEE no acatd
el fallo de un grupo de ex-

A FO'
Enfrentados

na feroz batalla

()

CNEE se avecina, por-
que la distribuidora ar-
gumenta que el desplo-
me de la tasa que puede
cobrar a sus usuarios,
—que cay6 hasta un 60
por ciento— es resulta-
do de un calculo ilegal.

Segtin explicaron
las autoridades de esa
empresa, el nuevo
VAD no tomé en cuen-
ta los consejos de un
grupo de expertos que
la Ley General de Elec-
tricidad (LGE) manda
a consultar para diri-
mir asuntos entre la
distribuidora y el ente
regulador.

EEGSA obtuvo, el
30 de julio pasado, un
amparo para detener la
publicacion unilateral

fallo fue anulado ayer
por otro juzgado.

El ente regulador
asegura que sus cilcu-
los se apegan a la LGE.

oo Pronsa Lire: ARCHINO
A distribuidora le
preocupa pliego.
——

pertos contratados para
resolver las diferencias en
el calculo de este precio.

Agregaron que se enta-
blaran las acciones legales
pertinentes para que la
CNEE se apegue a la Le
General de Electri
para calcular el VAD.

olom por su parte, co-

menté que para calcular
el nuevo VAD se efectud
un estudio minucioso y
consultas con ladistribui-
dora, de tal forma, que el
resultado si se apega a la
Ley.

dad

E

Medida inicia hoy y dura

BAJAN COSTO.DE
DISTRIBUCION
A LA EEGSA

» Nuevo célculo del VAD baj6 62.7% para la mediana empresa,
y 10.6% para micro y pequeiias companias

/‘.\ Trimestre agosto-octubre

Sube la Tarifa No
Social de EEGSA

La Tarifa Social de
clientes de EEGSA si

rios de Empresa Eléctri-
| ca pagardn 2% mas.

tendrd rebaja del 8%,
asegura la CNEE.

' e ey
DEOCSA - DEORSA EEGSA

P Tarifa disminuye 7 centavos, » Baja es de casi 12 centavos; » Se reduce casi 11 centavos,
0 sea 5%, y queda en Q1.30 es decir, 9%, y queda en Q1.27. un 8%, y queda fija en Q1.259
ECONOMI PAGINAS e




EMPRESA HIZO LAS CORRECCIONES SENALADAS POR EL REGULADOR

VAD de UF baja
entre 8% y 10%

Ejemplos de excesos

» Estossmalwmsdﬂosumdﬂctadoswrh
CNEE de costos por fa empresa
distribuidora, incluidos en su estudio para determi-

Hallan excesos

nar el Valor Aumudo de Distribucién (VAD),
en las sequn
en costos i
Ampliacion de red

Dentro de los costos para calcular ef Valor Nuevo de
Reemplazo se considera si la nueva red de distribucién
eléctrica fue construida con recursos propios o fue
realizada por terceros que la donaron a la distribuidora.

de la EEGSA

B En supropuesta para el nuevo clculo del , L am e » CNEE aprob6 el estudio tarifario presenta- dio para fijacién del VAD, o

VAD, la emipresa incluye mhm\ adicionales AST | fondos propios 1~ sl aplica |~ sTaplica do por Deocsa y Deorsa y estaré vigente en  cual no hizo con el otro distri-

I 5 !ﬁ i 1aCN s % OTROS G OS Donaciones )(no aplica, - si aplica 1 buidor, y finalmente porque no

a los especificados por la INJUSTIFICADOS { = seese T 0s proximos 5 anos. tuvimos que llegar a instancias
Honorar IOS como la Comisién Pericial”.

» Distribuidor debe justificar gastos en re-

laciones puiblicas, membresias, beneficios Jorge Alonzo, gerente de De-

La Comisién no acepta, co- @ del O Fernando Quifiénez, Siglo 21 en cuanto a Deocsa, el VAD

La CNEE dlgvepa con la mdusidn de los

tquir igl _ ji i- i Sm-

para empleados, ente otros costos. L'?is@?&f:ﬁ:m?{gfz O s ke quinonez@sigloxxicom F@I }?\2:?: :alrtﬂ a $10.36 ﬁpor kll sarrollo l(;or;.)oml.wo de la En.I
Ia tarifa eléctrica, los bene- = EEGSA. En el proceso de compra Loy A quiencs U cen’a | press Eléctrica d 2 Guawm?la,

ficios adicionales a los tra- (desincorporaci6n en 1998) esos costos El Valor Agregado de Distribu-  red de entre 110 y 220 voltios ~ S.A. (EEGSA), dijo que analiza-
bajadores de la EEGSA. Mel- v m‘“‘m"mﬂ;‘;’;ﬁ" cién (VAD) de la Distribuidora  (Baja Tensién, BT), mientras ran el Estudio de UF para deter- -

vin Quijivix sefiala: "Los que periodo Gnico de 5 afos. No obstante, de Electricidad de Oriente, que los que estin conectados minar “si se utilizaron los mis-

son de ley se reconocen,
como el Bono 14, aguinaldo,

n extendidos al quinquenio i : P 5
20032008, pero deben excluirse para l S. A. (Déorsa) se redujo entre  en 13,800 6 34,500 voltios (Me- mos criterios con los que eva-

or A;wgmlu de
Distribucion (VAD), presentado

por la Empresa Eléctrica de Gua-  tificados). DE MAYO El 16 de mayo, un dia después  ente regulador, por lo que pre- Deocsa, que estarad vlqente desde el 1 de febrero ﬁe
temala, SA, (EEGSA), que regi-  Melvin Quijivix, jefe de la Divi- de emitir la i6n, la Comi- la in- 2009 hasta el 31 de enero d

+ raapartir del 1 deagostoparalos  sion de Tarifas de la CNEE, expli- fue el dia en que la CNEE noti- sién le notificé a la EEGSA, alas  formacion requerida de éstas di- ! e 2014.
proximos 5 afios, encontré que la  caque el costo de “la red de distri- ficd ala EEGSA el detalle de las 9:35 horas, el detalle de las dife-  ferencias”.

€Oonozea como propia una parte

ACYUALIZACION DE COSTOS. A pamr del 1de agosto regira el
nuevo VAD, que seria autorizado para los préximos 5 anos.

servidumbre por la colocacion
de postes, sin que existan contra-
tos que fiquen esos costc
que, a criterio del regulador, ca
si la totalidad estd ubicada en las
vias piiblicas, sin que deba pagar
por ello (lea: Otros gastos injus-

1GSS, Irtra, pero lo que no
podemos reconocer, por
ejemplo, es lo que estd en
pactos colectivos, porque
son acuerdos entre partes,
que tienen nivel de ley en-
tre ambos, y habria que
analizar acuerdo por acuer-

do, porque no es de aplica- manda a que se publiquen las sociales, Quijivix se cuestiond: Comisién Nacional de Energia  CNEE el 5 de noviembre (lea.
cion general; hay algunas suspensiones del SeNICbO, todos  “Siel tema de responsabilidad Eléetri CNEE P 1
exclusiones". los temas de social empresarial, en concep- éetrica (C ). ara.el quinquenio).

En el punto F10 de la re-
solucién, la CNEE pide a la
empresa que justifique los
costos de relaciones publi-
ca; es decir "qué manda la
Ley que hay qué publicar,
analicémoslo, costiémoslo y

lauansmménqulmapaneds

préximo perfodo quinquenal.

pongdmoslo en el tiempo”, expli-
ca Quijivix.

El funcionario ejemplifica que
debieron indicar que “la Ley

membresias de qué, donacio-

nes y contrataciones, y eso al

final lo suman a Ia tarifa”.
Acerca de los programas

pe-
ro no la atencién comercial. Se
reconoce un monto, y deberia
ser suficiente para tener disponi-
ble ese dinero para las publica-
ciones, pero agregan oros gas-
tos, como materiales y Gtiles, ac-
tivos fijos, membresias, pero

Adicionalmente, la CNEE no
encuentra justificacion para in-
cluir dentro de la tarifa eléctrica
algunos gastos de Relaciones Pi-

icas, eventos, comidas, mem-
gastos de representacion
v hospedajes, entre otros.

to, énosotros debiéramos pa-
garlo por medio del kilovatio
hora?, o sea, pongo el tema
de manera diferente para que
la pensemos, si no que se lla-
me Responsabilidad Social del
Usuario”.

Veintiuno, seiala que: “EEGSA
presentd en su estudio todo:
costos propios de una distribui-
dora eficiente. Consideramos
normal que en un tema de esta
trascendencia, como es el VAD,
hayan surgido discrepancias del

acerca de cada una de las 63 dis-

base en su peritaje del tema,

9%y 10% y en el caso de Distri-
buidora de Electricidad de Oc-
cidente, S.A. (Deocsa), ambas
propiedad de la espartola Unién
Fenosa (UF), la -disminucién
fue entre 8% y 10%, informé
Carlos Colom, presidente de la

El VAD cubre los costos ne-
cesarios que una empresa efi-
ciente cobraria por prestar ese
servicio, y el valor aprobado
por la Comisién tendra vigen-
cia del 1 de febrero de 2009 al
31 de enero de 2014.

El funcionario explicé que

Para el quinquenio

b La CNEE aprobé el cargo por el uso de la red de
distribucién que pagaran los usuarios de Deorsay

Baja tensidn (110 y 220 voltios).

variacion 9%

‘presentado por la distribuido-

dia Tensi6én, MT) se reduce de
$6.71 a $6.20 por kilovatio.

El funcionario explicé que
aprobaron el estudio tarifario

luaron nuestro documento”.
Romeo Rodriguez, viceminis-
tro de Energia y Minas, destacé
que el Valor propuesto por UF
concuerda con los precios de
mercado y con los que la CNEE
posee en su base de datos.

ra, ya que habfa efectuado las
correcciones que senal6 la

Valor de mercado
Aldo Garcia, gerente /
general de UF, indic6 /
que estin “satisfe-
chos porque el regu-
lador lo que hizo fue
tomar nuestro estu- °

Media tension

distribuidora se excedi6 ensues-  bucién se reconoce por VAD, y la diferencias que habia encon- rencias que habia encontrado en En el resto del escrito agre- (13,800 y 34,
timacién de costos. de transmisién por peaje; lo cual trado en la propuesta. la propuesta; sin embargo, al re-  ga: “Esperamos el dictamen de (en ddlares por knlovatlo) (en dolares por dova[m)
La empresa pretende que selere-  no puede pasar es que querir la version de la EEGSA la comisi6n pericial, que, con B DEOCSA

de la infraestructura que le per-  élse i alos que exige laLey  crepancias, Jorge Alonso, geren-  haré sus recomendaciones”. El aci6n 10% i) DEORSA

tenece al transportista y que se nmeauriamwmmdo enun  para los empleados, como tam- te de Activos y Comercial de la  texto agrega informacién de la ¥anaeion variacion-0%
‘ le calcule un retomo de inversién  doble pago™. poco el pago al Operador (casa  firma, solicité que se le enviara empresa relativa a la cantidad =i 7
| en redes que fueron construidas De acuerdo con la resolucion  matriz) por concepto de conoci-  por correo electrénico el docu-  de empleados por usuarios, los variacion -8%

Por terceros. 96-2008 de la CNEE los costos  miento del negocio, ya que cuan-  mento. lugares de pago y que en b aios £

Segin el ente regulador, la
‘compaiiia solicita que se le reco-
nozca el pago por derechos de

que le reconoce al distribuidor es
el de una empresa eficiente, en la
cual no debe incluir los beneficios

doel Estado o vendi6, se estable-
¢i6 en el contrato que ello tendria
una vigencia de sélo 5 afios.

Lo que dice la EEGSA
Alresponder por escrito a Siglo

las interrupciones del servicio
se redujeron de 6 horas al afio a
2.21 horas, por causas del distri-

2004-2009

EE

2009-2014

2004-2009 2009-2014

Fuente: CNEE
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CC resuelve a favor de la
CNEE en el proceso del VAD

ESTE ES EL SEGUNDO FALLO del méaximo tribunal que avala lo actuado por la
Comision Nacional de Energia Eléctrica en agosto de 2008.

La EEGSA criticé la
decisién y evalia
interponer alguna
accion legal.

LORENA ALVAREZ
elPeriédico

a Corte de Constituciona-
L lidad (CC) resolvié a favor

delaComisién Nacional de
Energia Eléctrica (CNEE) en la
disputa por el proceso de fijacion
del Valor Agregado de Distribu-
cién (VAD) con la Empresa Eléc-
trica de Guatemala (EEGSA).

Este es el segundo fallo de la
CCquefavoreceal enteregulador
del sector eléctrico, luego de que
un tribunal amparara ala EEG-
SA en mayo de 2009, en su lucha
porque laCNEE dé marchaatras
enlaaprobacion del VAD, que se-
gun la empresa reduce en un 55
por ciento sus ingresos.

El cobro del VAD que hace la
distribuidora ha estado en liti-
gio legal desde agosto de 2008,
cuando la CNEE redujo este car-
go para los usuarios de Media
Tensién de US$11.36 por kilova-
tio (kW) al mes, a US$4.24.y para
la Baja Tensi6n, de US$9.19 por
kW, a US$8.22.

Durante la revisién del VAD
surgieron discrepancias entre la
distribuidoray el ente regulador,
por lo que se nombré a un comité
pericial, sin embargo la EEGSA

JOSE MIGUEL LAM/ELPERIODICO

EN EL VAD se reconocen las inversiones de las distribuidoras para mantener una red eficiente.

asegura que la CNEE incumplié
con el procedimiento al disolver
el comité.

Hugo Villalobos, abogado de
la EEGSA, afirmé que analizan
las accioneslegales que impulsa-
ran y que podrian solicitar una
aclaracién o ampliacion del fallo.
Aunque reconoce que estas me-
didas no afectaran la decisién de
laCC.

El abogado dijo que “no le ex-

trafia la sentencia porque en la
CC el expediente de este caso se
manejo de forma poco transpa-
rente”. En la decisién anterior,
los magistrados Gladis Chacén y
Mario Pérez Guerra se pronun-
ciaron a favor dela EEGSA, indi-

.c6Villalobos. Estavez se discutio

elfallo de formasorpresiva, sinla
presenciade Chacdn,loquegene-
ra suspicacias, agrego.

Por su parte, la CNEE consi-

deré este fallo satisfactorio, pues
adecir de Carlos Colom Bickford,
presidente de la entidad, se con-
firmalalegalidad del proceso se-
guido para fijar el VAD.

El Estado adn debera resol-
ver una demanda presentadapor
Iberdrola, actionistamayoritaria
delaEEGSA, antelaComisiénde
Arbitraje Internacional (CIADI,
porsussiglas en inglés), porlare-
duccién del VAD.




ESTUDIOS 2008

Proceso desgastante pero altamente enriquecedor
para el regulador.

Técnicos del regulador y expertos internacionales
Invierten cientos de horas de trabajo en el proceso y
se registran las experiencias.

Regulador sale altamente fortalecido del proceso
(tfribunales ratifican el actual del regulador y conceptos bdsicos de la LGE).

Se eliminan distorsiones historicas del VAD (el usuario paga
lo que debe de pagar).

Se cumple con el objetivo de llevar a cabo el proceso
de una forma técnica y de acuerdo a la Ley (eficiencia).

Se empiezan a ver los beneficios colaterales para el
sector eléctrico (eficiencia, pérdidas, etc.)




4. REVISION TARIFARIA 2010
EMPRESAS ELECTRICAS
MUNICIPALES

(Elaborada “en casa” por CNEE)




ESTUDIOS 2010

El proceso de los estudios tarifarios para las EEM’s se
leva a cabo por el personal de la Division de Tarifas
de la CNEE.

Se utiliza como base toda la experiencia adquirida en
el pasado.

Se mantiene cierta asesoria externa.

Se sigue consolidando y perfeccionando |a
metodologia para el cdlculo de tarifas (empresa eficiente).

Por primera vez en la historia, se realizan 9 estudios
tarifarios, para 10 empresas distribuidoras, con
personal interno de la CNEE (aprobados el 23 de abril de 2010).




Metodologia del Geoposicionamiento
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UALAN, ZACAPA

Departamento
Municipio

Distancia

Altitud
Usuarios

Voltaje
Distribucion MT

Zacapa
Gualan

168 Km de la Ciudad
Capital

130 msnm
2,807

13.2 KV




Descripcion Unidad

Area de cobertura AUD (km?) 1.37
KVA Total 4,955.00
KVA Urbano 3,135.00
KVA Rural 1,820.00
% Demanda Urbana 63.27%
Red MT Real (km) 38.13
Red MT Rural (km) 27.56
Red MT Urbana (km) 10.57

% Red MT Rural

72.29%




Area Distribucion 3.55 km?2




DENSIDAD VRS. VAD

Energia Distribuida por km2
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Nota: Joyabaj cuenta con un 80% de donaciones, debido a esto no sigue el mismo patrén de las deméas EEMs.




Conclusiones

A traves de los anos, el regulador ha madurado y
adquirido experiencia en relacion al cdlculo de las
tarifas de distribucion.

Es fundamental que el proceso se lleve a cabo de
una forma 100% técnica (evitar presiones externas).

Es muy importante documentar tfodos los esfuerzos
realizados para que con el paso del tiempo, €l
Proceso se mejore.

Es fundamental contar con profesionales
conocedores de la materiq, pero principalmente, con
valores humanos bdsicos (ética, tfransparencia, excelencia, etc.).

En el futuro se espera “institucionalizar” el proceso.




GRACIAS POR SU
ATENCION

www.cnhee.gob.gt




